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Voorw oord

Vooru ligthetbestuursverslagoverhetkalenderjaar2017 vandeS tichting
S am enw erkingsverbandP assendO nderw ijsP O Groningen(20.01).

M etditjaarverslaglegthetsam enw erkingsverbandverantw oordingafoverhetgevoerdebeleid.
O nderdeelhiervanvorm teenverantw oordingvanhetfinanciëlebeleid.

VoorafgaandaandeinvoeringvanP assendO nderw ijshebbendeschoolbesturenvoorhetprim air
onderw ijsindeprovincieGroningenendegem eenteN oordenveldbeslotenom overtegaantotde
vorm ingvaneenprovinciaal/regionaalsam enw erkingsverbandconform devigerendew et-enregelgeving
vanO CW .O phetreform atorischonderw ijsna,zijnalleschoolbesturenvoorprim airenspeciaal(basis)
onderw ijsinGroningenendegem eenteN oordenveldaangeslotenbijhetnieuw opterichten
sam enw erkingsverband.Deschoolbesturenhebbenhiervooreenaansluitingsovereenkom stenAktevan
O prichtinggetekend.Hetsam enw erkingsverbandP O 20-01 isopgerichtinnovem ber2013.Inde
oprichtingsaktezijndestatutenvanhetsam enw erkingsverbandbeschreven.

Inapril2014 heefthetsam enw erkingsverbandzijnw ettelijkeverplichtedocum ent,het
ondersteuningsplan2014-2018vastgesteld.Voorafgaandaandevaststellingvanhetondersteuningsplan
2014-2018heeftdeondersteuningsplanraadingestem dm ethetondersteuningsplaneniserO p
O vereenstem m ingGerichtO verleg(O O GO )gevoerd m etallegem eenteninderegiovanhet
sam enw erkingsverband.

O m gekeerdisinseptem berenoktober2014 O O GO gevoerdm etdegem eenteninGroningenen
N oordenveldoverdejeugdplannenvandezegem eenten.Hierbijisgebruikgem aaktvandezelfde
overleglijnalsbijhetO O GO overhetondersteuningsplan.

Hetbestuurvanhetsam enw erkingsverbandheeftgebruikgem aaktvandem ogelijkheidom indeeerste
periodevanP assendO nderw ijstew erkenm eteenverlengdboekjaar.Hiervooristoestem m inggevraagd
enverleenddoorhetm inisterievanonderw ijs.

Allesoverziendkunnenw ijalsbestuurnadrieënhalfjaarconcluderendatw ijnogsteedsopdegoedew eg
zijn:hetaantalleerlingeninhetspeciaal(basis)onderw ijsdaalttenopzichtevandelandelijkenorm ,erzijn
relatiefw einigthuiszittendeleerlingenenhetovergangsprocesvanhetherbeoordelenvanzittende
leerlingeninhetspeciaalonderw ijsw asvoordezom ervan2016 afgerond.

Indehernieuw deversievanhetO ndersteuningsplantotaugustus2018,zijndeactueleontw ikkelingen,
opbrengstenenam bitiesbeschrevenenm etinstem m ingontvangendoordeO P R alsookdeR vT .U itdit
“ nieuw e“ O P iseenJaarplanning-w erkagendagem aaktvoorhetschooljaar2016-2017endaarnaook
voor2017-2018.DezelaatsteversievandeJaarplanning-w erkagendaisalsbijlagetoegevoegdaanhet
Bestuursverslagvan2017.

N am enshetdagelijksbestuur,

Groningen,… … … … … .2018,

JohnA.C.H.vanM eekeren(voorzitterdagelijksbestuur)

J.deBoer(penningm eesterdagelijksbestuur)
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1. Instellingsgegevens

1.1.N aam vanhetbevoegdgezag
Denaam vanhetsam enw erkingsverbandisS tichtingS am enw erkingsverbandP assendO nderw ijsGroningenen
Gem eenteN oordenveld(vanafhierS W V P O 20-01)

1.2.N um m erbevoegdgezag
Hetbestuursnum m eris:21697
Hetnum m ervanhetsam enw erkingsverbandis:P O 20-01

1.3.Juridischestructuur
Hetsam enw erkingsverbandiseenstichting.

1.4.Inrichting
Erzijn31 schoolbesturen,
• T w ee(2)daarvanhebbenalleenS O enS BO (R EN N 4 enS CS O G)
• Ennogeensvijf(5)daarvanhebbennaastregulierbasisonderw ijsenspeciaalbasisonderw ijsookS O

(N oorderbasis,O 2G2,S O O O G,O P R O N ,S cholengroepP erspectief).
• Dus24 alleenregulierBAO ,w aarvan2 m etS BO (Gem eenteHoogezand-S appem eerenO P O N ).

Geziendeom vangvanhetS W V hebbendebesturenerunaniem voorgekozenom tegaanw erkeninvier
subregio’s,tew eten:

 S tadGroningen/Haren
 N oord
 Zuidoost
 W est(o.a.gem eenteN oordenveld)

1.5.Bestuurlijkeinrichting

DebestureninhetS W V 20-01 P O hebbengekozenvooreenS tichtingsvorm endatisvastgelegdindeAktevan
O prichtingvanhetS W V 20-01 P O .DeS tichtingw ordtbestuurddooreenDagelijksBestuur(DB),bestaandeuit
zeven(7)bestuurlijkgem andateerdevertegenw oordigers.M etdeinrichtingvanhetDB zijnallesubregio’s
vertegenw oordigd,alsm edeookhetS peciaal(Basis)O nderw ijsendeverschillendedenom inatiesbinnenhet
S W V. EenoverzichtvandeledenvanhetDB inhetjaar2017,staathieronderopgenom en.
Deoverige25 besturenvorm enhetAlgem eenBestuur(AB)alszijndeeeninterntoezichthoudendorgaan
(interneR aadvanT oezicht/AB)1.DeledenvanhetDB w onendebijeenkom stenvanhetAB bij,m aarhebben
daarbijGEEN rechtopgoedkeuring/besluitvorm ing.Zijm akendaarm eealstoehoorderdeeluitvanhetAB en
zijnalszodanig danooknietopgenom eninonderstaandoverzichtS am enstellingA lgem eenBestuur.

HetDB vanhetS W V stelthetO ndersteuningsplanenhet(financieel)jaarverslagvastenlegtdatvervolgenster
goedkeuringvooraanhetAB endeO ndersteuningsplanraad(O P R )alshetgaatom hetO P .
Decoördinatorvanhetsam enw erkingsverbandisverantw oordelijkvoordeaansturingvanhet
sam enw erkingsverband.R ollenenverantw oordelijkhedenvancoördinatorendebestuurslagenzijnvastgelegd
indeAktevanO prichtingeneendaaruitsam engesteldm anagem entstatuut.

Indeintegralew erkgroepP assendO nderw ijszijnallesubregio’sophetniveau vanhetregulierenspeciaal
(basis)onderw ijsm et– tenm inste-tw eepersonenvertegenw oordigd.Deintegralew erkgroepP assend
O nderw ijsheeftadviserendeenbeleidsvoorbereidendetakenenheefteenrolbijdeinrichtingendeuitvoering
vanhetO ndersteuningsplan,deJaarplanning-w erkagendaendem onitorvanhetS W V.

1 Daarw aarvanafnu AB w ordtgenoem d,w ordtdaarm eehetinterntoezichthoudendorgaanvanhetS W V 20-01 P O
bedoeld.
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S am enstellingbestuur

N aam Functie

J.vanM eekeren Voorzittervanaf1 septem ber2016.

J.deBoer P enningm eestervanaf1 septem ber2016

A.Eising S ecretarisenvicevoorzittervanaf1 septem ber2016

L .deBoom L id

T .Doum a L id

L .Kortew eg L id

R .vandenBerg L id

Debestuursledenontvangeneenbezoldigingo.b.v.eenvacatieregelingvanuithetsam enw erkingsverband.
Dezevacatievergoedingisvastgesteldop€ 150,-perfeitelijkbijgew oondevergaderingvanhetDagelijks
Bestuur.

S am enstellingA lgem eenBestuur

N aam N aam schoolbestuur

M w .M .H.W .Bakker Gem eenteHoogezand-S appem eer

Dhr.W .P otze Gem eenteVlagtw edde

Dhr.A.Fickw eiler S choolbestuurvoorP O enVO tussenL auw ers

enEem sstichting

Dhr.A.Velthuis ChristelijkeO nderw ijsgroepDrenthe

Dhr.W .Hoekstra S t.‘tS terrenpad

M w .J.Doum a Gereform eerdeS choolvereniging

W esternielande.o.

Dhr.J.F.Deinum S t.ChristelijkS peciaalO nderw ijsGroningen

Dhr.T .L .E.deGroen VerenigingJenaplanonderw ijsN oord

Dhr.M .Verm eer S tichtingGroningseS choolvereniging

Dhr.S .vanderW al VerenigingvoorP CO N oordGroningen

Dhr.M .W ever S cholengroepP erspectief

Dhr.J.Heddem a S tichtingP entaP rim air

M w .W .Drenth S t.ChristelijkeP rim airO nderw ijs

N oordkw artier

Dhr.T .Hulst S t.O penbaarO nderw ijsO ost– Groningen

Dhr.A.R oek S t.O penbaarP rim airO nderw ijsS lochteren

Dhr.J.P .S .tenBrink S cholengroepO P R O N

M w .A.Boer VCO M idden-enO ost-Groningen

Dhr.G.R otm an S tichtingW esterw ijs

M w .S .J.J.deW it S tichtingBaasis

M w .H.G.Korfage S tichtingKatholiekeO nderw ijsCentrale

Groningen

Dhr.C.Boum a VCO HarenenO nnen

Dhr.E.Vredeveld VCO Groningen

Dhr.C.A.M .Gieskes S tichtingS intN icolaasschool

M w .D.T em pel-Keizer S tichtingVrijescholenAthena

DaarnaastheefthetS W V 20-01 P O eenO ndersteuningsplanraad(O P R )conform w et-enregelgeving.DeO P R
bestaatuit:
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N aam Voorgedragen
door:

O uder/
P erson
eel

S ubregio

1 JillieDoorten VGS O P Groningen
S tad/Haren

2 M irjam O osterm an Ver.
Jenaplanonderw ijs
N oord

O
(GM R )

Groningen
S tad/Haren

3 W ilm aHeetland S O O O G P Zuidoost

4 P atriciaO osterhof W esterw ijs P W est

5 KoosN auta O P O N O
(GM R )

W est

6 FreerkZuidhof N oorderbasis O
(GM R )

W est

7 AnnekeO ldenburger o2sv.nl P Zuidoost

8 N ancy v/dHeuvel L auw ersenEem s O N oord

9 ErikM ulder O penbaar
O nderw ijsGroep
Groningen

O

Directieoverleg
Iederbestuurkenteendirectieoverlegw aarP assendO nderw ijseenterugkerendagendapuntopdeagenda
vorm t.
Dedirectieoverleggenvervulleneenbelangrijkerolbijdevoorbereidingendeuitvoeringvanbeleidvanhet
sam enw erkingsverbandopeigenschool-enbestuursniveau.Dedirecteurenzijnsam enm ethunbesturen,
verantw oordelijkvoordeim plem entatievandoorhetsam enw erkingsverbandingezettebeleidophuneigen
school.
Functiedirectieoverleg:

- P eilenvanm eningenbetreffendebeleidsvoornem ens
- Creërenvandraagvlakvoorbeleidsvoornem ens
- W erkafsprakenm akenoverdeuitvoeringvanhetbeleidopschoolniveau

Com m issievanAdvies(CvA)
DeCvA beslistoverdeverw ijzingennaarhetspeciaal(basis)onderw ijs.
Indeperiodeaugustus2017t/m decem ber2017isereenstartgem aaktm etdezgn.om bouw vandeCVA.Dat
houdtindathetS W V heteigenaarschapvandedeelnem endescholenvoorregulierenspeciaal(basis)
onderw ijsw ilgaanverstrekenalshetgaatom deverw ijzingenvanleerlingennaarhetspeciaal
(basis)onderw ijs.Deam bitieisdatuiterlijkop1 augustus2018alleschoolbesturenzelfverantw oordelijkzijn
voorzow eldeaanvragenvaneenT oelaatbaarheidsverklaring(T L V)alsookdetoekenningdaarvan(doorde
besturenS (B)O ).Alleenvoorcom plexesituatiesencasesisernogeensm alleCVA beschikbaarinhetS W V.

R esultaten:

 Indeperiodeoktobert/m decem ber2017hebbenergesprekkenplaatsgevondenm etde
m edew erkersvandeCVA dieinhettekenstondenvandebegeleidingvanw erknaarw erkvanaf1
augustus2018,ofzoveeleerderalsm ogelijk.

 Indeperiodeseptem bert/m decem ber2017hebben3 schoolbesturenuithetS W V 20-01 P O
m eegew erktaaneenpilot“ O m bouw vandeCVA “ ,tervoorbereidingopdenieuw ew erkw ijze
(versterkenvanheteigenaarschapvandeschoolbestureninrelatietothetaanvragenentoekennen
vaneenT L V)

 Deuitkom stenvandezepilotstonenaandatdebesturenuitstekendinstaatzijnom diteigenaarschap
optepakkenenuittevoeren.
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 Indecem ber2017hebbenallebestureninhetS W V eennotitieontvangen,w aarindenieuw e
w erkw ijzealvastisaangekondigdenbeschreven.

 EenoverzichtvandeT L V’sinhetjaar2017staanhieronderverm eld:
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Codegoedbestuur
Hetsam enw erkingsverbandisbestuurlijkingerichtvolgenseenS tichting/R aad vanBeheerm odel,éénvande
m ogelijkhedenom invullingtegevenaandeCodegoedbestuur.
HetR aadvanBeheerm odeliseenvorm vanfunctionelescheiding.HetDB heeftde
rolvanbestuurlijkbesluitvorm endenuitvoerendorgaan.Dem eestebestuursbevoegdheden
w ordengem andateerdaandecoördinatorvanhetsam enw erkingsverband.HetAB heefteen
toezichthoudenderolenverantw oordelijkheid.O pdezew ijzevindtookdehorizontaleverantw oordingplaats
alshetgaatom o.a.de(m eer)jarenbegroting,hetondersteuningsplanendejaarrekening/jaarverslag.
HetAB keurtdebegroting,hetondersteuningsplan,hetjaarverslagetc.goeden
bew aaktdekoersvanhetsam enw erkingsverband(doelen/beoogderesultaten).
Decoördinatorisverantw oordelijkvoordeuitvoeringvanhetO ndersteuningsplanendedaarvanafgeleide
Jaarplanning-W erkagenda,inoverlegm etdeintegralew erkgroepenheeftdaarineenvoorafbepaalde
handelingsruim te.
Indestatutenvanhetsam enw erkingsverbandstaathieroverhetvolgendeverm eld:

1. Hetbestuurbenoem teencoö rdinatordieleiding geeftaandedagelijksegang vanzakenbinnenhet
sam enw erkingsverbandendieisbelastm etdevoorbereiding enuitvoering vanhetbeleidende
activiteitenvanhetsam enw erkingsverbandenbevoegdalledaarvoornoodzakelijkehandelingente
verrichten.

2. HetAB m andateerthetbeheeroverhetsam enw erkingsverbandaanhetDB,binneninhet
m anagem entstatuutnauw keurig om schrevengrenzenenvoorzoverhetnietbetreftbevoegdhedendie
zijnvoorbehoudenaanhetAB.

3. HetDB steltvoordecoö rdinatoreenm anagem entstatuutvastw aarbinnendehijzijntakenen
bevoegdhedendientuitteoefenen.

4. HetDB kand.m .v. daartoestrekkendevolm achtdecoö rdinatordebevoegdheidgevenom destichting
inenbuitenrechtetevertegenw oordigen.

5. HetAB oefentzijntakenuitopbasisvaneentoezichthoudendbestuursconcept,uitgew erktineen

toezichtkader,enfungeertalsinterntoezichthouder.IndatkaderziethetAB toeopdeuitvoering van

detakenendeuitoefening vandebevoegdhedenw elkedoorhem aanhetDB endecoö rdinatorzijn

gem andateerd.

R esultaten:
Indeperiodeoktobert/m decem ber2017hebbenerzow elinhetDB alshetAB gesprekkenplaatsgevonden
overdehuidigeGovernancestructuur.Afgesprokenisdaterin2018eengerichteevaluatiezalplaatsvinden,
m edeo.b.v.deaanbevelingendieoverditthem ageform uleerdzullenw ordendoordem inistervanonderw ijs,
deheerA.S lob.

1.6. Kernactiviteitenenorganisatiedoelen
Doelstelling
Het sam enw erkingsverband heeft alséén van de belangrijkste w ettelijke opdrachten om een effectieve en
dekkende onderw ijs-en ondersteuningsstructuur realiseren die het m ogelijk m aakt dat elke leerling het
onderw ijskrijgt dat hijofzijnodig heeft om een ononderbroken ontw ikkelingsproceste kunnen doorlopen.
U itgangspunt hierbij is dat ieder kind recht heeft op een bij zijn/haar onderw ijsbehoeften passend
onderw ijsaanbod.DitP assendO nderw ijsw ordtbijvoorkeurverzorgdbinneneenregulieresetting,indedirecte
w oonom geving. Kernachtig: een thuisnabije,kw alitatiefhoogw aardige,passende,flexibele en transparante
onderw ijs-enondersteuningsstructuurdiesnelbeschikbaarisenkw aliteitenveiligheidbiedtvooralleleerlingen.
“ R egulierw aarm ogelijk,speciaalalshetnodigis“

U itgangspunten
Aansluitendopdedoelstellinghanteerthetsam enw erkingsverbandvoordevorm gevingvanP assend
O nderw ijsdevolgendeuitgangspunten:

 Bijiederebeslissingrondplaatsingenonderw ijsaanbodzijndeonderw ijsbehoeftenvanhetkindleidend.
Deinzetisom voorzoveelm ogelijkkinderen een passend onderw ijsaanbod terealiseren binnen een reguliere
school(“ R egulierw aarm ogelijk,speciaalalshetnodigis“ ).

 O m kinderenm etextraonderw ijsbehoeftenpassendonderw ijstekunnenbieden,dienenzow elhet
basisonderw ijsalshetspeciaal(basis)onderw ijsovervoldoendeexpertiseenform atietebeschikken.
Daartoe
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- Ishetscholingsbeleid vandeschoolbestureneropgerichtalleleerkrachtenadequaattoeterustenw at
betreft kennis en vaardigheden die nodig zijn voor het onderw ijs aan kinderen m et extra
onderw ijsbehoeften(om gaanm etverschillen)

- Hebbendeschoolbesturenvoldoendepassendonderw ijsexpertisezodatallescholenopm aat
ondersteundw ordenbijvragenrondkinderenm etextraonderw ijsbehoeften

- W ordendebeschikbarefinanciëlem iddelenzoveelm ogelijkingezettenbehoevevanhetprim aire
proces,zodichtm ogelijkrondkindenleerkracht.

 O uderszijn– vanuithunouderrol-gesprekspartnerbijhetbepalenvandeonderw ijsbehoeftenenbijhet
vaststellenvanhetonderw ijsaanbodaanhetkind.

 O udershebbendaarbijinstem m ingsrechtophethandelingsdeelvanhetontw ikkelingsperspectiefplan
(O P P )vanhunkind.

 O m eenkindoptim aleontw ikkelingskansentekunnenbieden,w ordtnauw sam engew erktm etde
gem eenten(CJG)endedoordegem eentengecontracteerdezorgpartners.Desam enw erkingrichtzichop
afstem m ingenaansluiting.

 W anneerplaatsingbinneneenspecialesettingnodigis,geldt:zokortenzolichtm ogelijk.Evenzeergeldt:
w anneerduidelijkisdateenkindzonderm eeraangew ezenisopintensieve,langdurigeondersteuning,
w ordtdezeondersteuningdirectaangeboden,zonderdateersteenlichteondersteuningsvorm isingezet.

 Vaniedereschoolbinnenhetsam enw erkingsverbandw ordtverw achtdatzekw alitatiefhoogw aardig
onderw ijsbiedt,dattenm instehetniveau vandevastgesteldebasisondersteuningrealiseert.Ditgeldt
vooralleregulierebasisscholen,voordespecialebasisschoolenvoordescholenvoorspeciaalonderw ijs.

 Concreetbetekentditdatallescholenover– tenm inste-eenbasisarrangem entvandeinspectievanhet
onderw ijsbeschikken

 Vanallescholenw ordtverw achtdatzeactiefhetbeleidondersteunendatzoveelm ogelijkkinderen
onderw ijskrijgenbinneneenregulieresetting.

 Enindienhetbinnendeenebasisschoolnietkan,daterdaneerstgekekenw ordtoferanderebasisschool
isdiehetw elkan(bao-bao).

 Vanhetbasisonderw ijsvraagtditonderm eerdeattitudedatkindereninprincipebinnenhetregulier
onderw ijsophunplekzijn,dateralleenbijuitzonderingverw ezenw ordtendatkinderennaeens(b)o-
plaatsingopnieuw w elkom zijnindebasisschool(actiefterugplaatsingsbeleid).
Voorhetspeciaal(basis)onderw ijsbetekenthetonderm eer:

- Datzegedurendedes(b)o-plaatsingpro-actiefhandeltinhetkadervanterugplaatsingen.
- Datzebereidisactiefteparticiperenindevorm gevingvantussenvoorzieningen/specifieke

onderw ijs– ondersteuningsarrangem entenenhetgerichtenopverzoekinzettenvande
beschikbareexpertise,diebinnenhetspeciaal(basis)onderw ijsaanw ezigis.

 Hetsam enw erkingsverbandkiestvooreenlichteorganisatiestructuurm etzow einigm ogelijkoverhead.

 T akenenverantw oordelijkhedendievoortkom enuitdeW etP assendO nderw ijsw orden– functioneel-
zoveelm ogelijkneergelegdbijdedirectbetrokkenschoolbesturen.

 Debeschikbarefinanciëlem iddelenw ordeningezetrondkindenleerkracht(schoolm odel).

 S choolbesturenhebbeneenruim em atevanautonom ietenaanzienvanderealiseringvanP assend
O nderw ijsopbestuurs-enschoolniveau,echterbinnendekadersvanhetdoorallebetrokkenen
vastgesteldeO ndersteuningsplanendegrondslagenbijde(m eerjaren)begroting,inclusiefhet
verdeelm odel.

 AlsuitgangspuntbijdebekostigingvanS BO enS O plaatsengeldt:deverw ijzerbetaalt.T enaanzienvande
bekostigingvanS BO enS O plaatseniseenzekerem atevansolidariteitingebouw dinde
bekostigingssystem atiek(erw ordengeenfacturengestuurd naardebesturen/scholen!).

 HetS W V hanteertbijdezesystem atiekvoorhetS O eenverw ijspercentagevan1% vanhetaantal
leerlingenperbestuur,gerelateerdaanhettotaalaantalleerlingeninhetS W V endaarnaastdew ettelijk
verplichte2% deelnam evoorhetS BO .

 Keuzesdieoudersw ensentem akenvanuithunidentiteitw ordenzoveelm ogelijkgerespecteerd.

Kw antitatievedoelen
W atbetreftplaatsinginhetS BO geldtonverkortdedoelstelling:eendeelnam epercentagevanm axim aal2% .
W atbetreftdeelnam eS O w ordttoegew erktnaareen verw ijspercentagedatniethogerisdan 1,0% (uitgaande
van een gem iddelde sam enstelling w at betreft deelnam e van aantallen leerlingen categorie 1,2 en 3).Dit
percentagedientuiterlijkaanheteindvandevereveningsperiode(augustus2020)bereikttezijn.

R esultaten:
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 Hetverw ijspercentagevoorhetS O lagin2017 op0,9 % ,dusgeenenkelbestuurheeftm eerverw ezen
dandeam bitiediegesteldis.

 Hetdeelnam epercentageaanhetS BO lagin2017op2,6% .DatbetekentdathetS W V nog2 jarenheeft
om hetingezettebeleidom ditpercentageterugtebrengennaar2% .

 Zow elde kw alitatieve Kernactiviteiten en organisatiedoelen,alsook de kw antitatieve doelen zijn
opgenom enindeM onitorvanhetS W V 20-01 P O schooljaar2016-2017.Dezem onitorisuitgezetonder
allebestureninhetS W V indeperiodeoktoberennovem ber2017.Einddecem ber2017hadden– op4
besturenna– allebesturendem onitorvragenlijsteningevuldengeretourneerdaanhetS W V.T w eevan
de 4 ontbrekende besturen hebben hun inform atie in januari2018 nagezonden en voor2 besturen
goldenbeargum enteerdeenonderbouw deom standighedendieverklarenw aarom zijdezem onitorniet
hebben in kunnen vullen.De uitkom sten van de m onitorzijn w eergegeven in tw ee R AP P O R T AGES
M O N IT O R S W V 20-01 P O . W e hebben daarin onderscheid gem aakt in een rapportage voor
respectievelijkhetS (B)O en hetregulieronderw ijs.Beiderapportageszijn alsbijlagen toegevoegd aan
ditbestuursverslag.

Financieelbeleid

Afsprakenronddeverdelingvandem iddelenlichteenzw areondersteuning

Hetsam enw erkingsverbandhanteerttenaanzienvandeinzetvandem iddelendevolgendeafspraken:
- Vanhetcentraalbinnengekom enondersteuningsbudgetw ordtgezam enlijkeoverheadafgetrokken.

(Hierm eew ordtdevolledigeoverhead vanhetsam enw erkingsverbandbekostigdvanuithetcentrale
ondersteuningsbudget)

- Hetgrootstedeelvanhetresterendebudgetw ordtnaarratovanhetaantalleerlingenverdeeldoverde
schoolbesturenregulierbasisonderw ijs

- HetS W V kenteensolidariteitsfonds(€ 300.000,-)voordecentralebekostigingvanleerlingenm eteen
specifiekeencom plexeondersteuningsbehoeftedieinhetregulierenspeciaal(basis)onderw ijsw orden
ondersteundenbegeleid,m aarw aarvoordereguliereondersteuningsm iddelenperbestuurtekort
schieten.

- Deinzetvanditbudgetgebeurtdeelsopbasisvangezam enlijkeafsprakenendeelsalsuitvoeringvan
beleidophetniveau vanhetbetreffendebestuur

- Iederbestuurisverantw oordelijkvoordebekostigingvandeverw ijzingenS (B)O uitheteigenbestuur.
- HetS W V kenteenzgn.O nderhandelaarsakkoordtengevolgevanhetT ripartieteAkkoord,w aarinis

opgenom endatdebesturendiepersoneelhebbenovergenom eninhetkadervandebepalingeninhet
T ripartieteAkkoord,tot– tenm inste– 1 januari2021 rechthebbenopeenvergoedingvan100% vande
brutoloonkostenvandeovergenom enm edew erker.

- Vanafdebegroting2017zalergekoerstw ordenopeenbeleidsrijkerebegroting,w aarinookm iddelen
gereserveerdw ordenvoorarrangem entenopcentraalS W V-niveau.

R esultaten:

 O okin2017ishetgrootstedeelvandebeschikbarem iddelentoegekendaandedeelnem ende
schoolbesturenvoorregulieronderw ijs.

 S choolbesturenS (B)O hebben– onderstriktevoorw aarden– gebruikkunnenm akenvanadditionele
m iddelenuitdepost“ onvoorzien“ ,w aarm eeo.a.m aatw erktrajectenvoordreigendethuiszittersen
observatievoorzieningenzijningerichtt.b.v.hetdekkendgeheelaanonderw ijsvoorzieningen.

 In2017isbeslotenhetsolidariteitsfondsom tebouw ennaareenCentraalArrangem entenBudget.Dit
om tevoorkom endathetvoorm aligfondsleidttoteensoortvan“ nieuw erugzakm ethodiek“ ,m aar
bovenalookom gerichttekunneninzettenophetvoorkom envanthuiszitters,w achtlijstenvoor
plaatsinginhet(S (B)O ,enhetontw ikkelenvanduurzam eonderw ijszorgarrangem entenvoor
leerlingendienaastextraonderw ijsondersteuningookaangew ezenzijnopextra(jeugd)zorg.

 Innovem ber2017 w asereencom pleetencorrectoverzichtbeschikbaarvanallebesturendie
m edew erkershaddenovergenom eninhetkadervanhetT ripartieteAkkoord.Indatoverzichtstaan
allem edew erkersinclusiefalleanderebenodigderelevanteinform atieo.b.v.actueleloonstaten.

 HierdoorheefthetS W V eenzuiverbeeldvandekostendiegem oeidzijnm etdeovernam evandit
personeeldoordebesturen.
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 Daarnaastiserin2017eenvoorzichtigbegingem aaktm etdezgn.expertisebekostiging,w atinhoudt
datervoorleerlingendierechthebbenopeenS O bekostigingm iddendanw elhoog,sam enm etde
betreffendeschoolendezorgpartnersw ordtgekekenw atdezeleerlingenechtnodighebbenaan
onderw ijsenzorg,zodateradequateexpertisebekostigingplaatsvindt,doorzow elhetS W V alsde
zorgpartner/gem eente.

 Bovenstaandebetekentdaterintoenem endem atesprakeisvaneencom binatietussen
school/bestuursm odelenhetexpertisem odelendatditzichvertaaltineenbeleidsrijkerebegroting
2017.

AfsprakenronddebekostigingvanS O -plaatsen
W atbetreftdebekostigingvandeS O -plaatsenkiesthetsam enw erkingsverbandvooreensystem atiekdie
nauw aansluitopdesystem atiekzoalsdieisafgesprokenvoordebekostigingvanS BO -plaatsen.Ditresulteert
indevolgendeafspraken.
1. Indiendeleerlingafkom stigisvanéénvandebasisscholenvanhetsam enw erkingsverband,geldt‘de

verw ijzer(= hetverw ijzendeschoolbestuur)betaalt’
2. Directeinstroom vanuitdevoorschoolseperiodew ordtgezam enlijkbekostigd.Dezeinstroom w ordtdus

nietteruggerekendnaardeafzonderlijkeschoolbesturen.
3. Dezgn.zijinstroom vanverhuisleerlingeninhetS (B)O w ordtbekostigdconform vigerendew et-en

regelgevingm etdienverstandedatalsdezeregelgevingdaarnietinvoorziet,bekostigingviahetS W V
verloopt.

4. L eerlingendieinaanm erkingkw am envoordew ettelijkverplichteherindicatieS O indeperiode2014-2016
endiedezeverlengingookdaadw erkelijkhebbenontvangen,kom enquabekostigingvoorrekeningvan
hetcentralebudgetvanhetS W V.

5. Deinstroom vanm eervoudiggehandicapteleerlingen(EM B/M G-leerlingen)w ordteveneensgezam enlijk
bekostigd.

6. InhetS W V 20-01 P O isbeslotendatvoorhetS O -cluster3 en4 een1% regelingw ordtgehanteerd.Dat
betekentdatervoordebekostigingvandeS O leerlingentot1% vanallebaoleerlingeninhetS W V
solidariteitgeldt.Boven1% geldtderegeldatdeverw ijzerbetaalt.

R esultaten2017

 Hetverw ijspercentagevoorhetS O lagin2017op0,9 % ,dusgeenenkelbestuurheeftm eerverw ezen
dandeam bitiediegesteldis.

 Hetdeelnam epercentageaanhetS BO lagin2017op2,6 % .DatbetekentdathetS W V nog2 jaren
heeftom hetingezettebeleid om ditpercentageterugtebrengennaar2% .

Inzetm iddelenzw areondersteuningvoor(speciaal)basisonderw ijs
Degeldendieingezetkunnenw ordenvoorondersteuningbinnendebasisscholenw ordennaarratovanhet
aantalleerlingenovergem aaktnaardeschoolbesturenregulier(enspeciaalbasis)onderw ijs.Dezem iddelen
zijnbedoeldom debasisenextraondersteuningvandebasisschoolteversterken/verbredenzodathetvoorde
basisschoolm ogelijkw ordtom kinderenm etspecifiekeonderw ijsbehoefteneenP assendO nderw ijsaanbodte
bieden.
T enaanzienvandeinzetvandegeldenzijnergezam enlijkeafspraken.
- Eenforsdeelvandegeldenisbedoeldom rechtstreeksintezettenbinnendebasisscholen.

Iederschoolbestuurisvrijhoedem iddelenintezettentenbehoevevandeeigenscholenenverantw oordt
jaarlijkshoedegeldengebruiktzijn.

- Iederschoolbestuurbesteedteendeelvandem iddelenaandeontw ikkelingenuitvoeringvanspecifieke
expertise.

- Iederschoolbestuurlegtverantw oordingafoverdebestedingenbestem m ingvandem iddelenviade
bestuurseigenJaarrekening/JaarverslagendeM onitorvanhetS W V 20-01 P O .

Afsprakenrondbekostigingvan“ N ieuw kom ers“ inrelatietoteenS BO ofS O T L V enplaatsing
HetbestuurvanhetS W V heeftin2017beslotenom eenduidigeafsprakentem akenalshetgaatom solidariteit
indebekostigingvanzgn.nieuw kom ers(vluchtelingenenvreem delingen)om daarm eetevoorkom endater
eenonevenredigefinanciëlebelastingontstaatvoorhetbevoegdgezagvandeschooldiedezenieuw kom ers
opvangt.T enprincipalegeldtdatdebekostigingvanzgn.nieuw kom erseenzaakvoorhetbevoegdgezagisvan
deschoolw aardeleerlingw ordt/staatingeschreven.Hetbetreffendebevoegdgezagvoertineersteinstantie
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overlegm etdelokaleoverheidalshetgaatom deinzetvanextram iddelen.Ditsluitaanbijhethuidige
landelijkbeleiddatheeftbepaald,datsam enw erkingsverbandenpassendonderw ijsGEEN extram iddelenvan
hetR ijkontvangent.b.v.dezedoelgroep.
Incom plexeenspecifiekecaseskanereenberoepw ordengedaanophetnieuw eingerichteCentraal
Arrangem entenbudget(vanaf1 decem ber2017),m aardanaltijdonderdevoorw aardendieopgestelden
vastgelegdzijndoorhetS W V.
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2. Instellingsbeleid

2.1. U itvoeringondersteuningsplan
Derelevanteken-enstuurgetallenw ordenjaarlijksgeactualiseerdengeregistreerdo.b.v.de
overzichtendiedoorDU O /O CW beschikbaarw ordengesteldinrelatietotdedoorhetAB
vastgesteldem onitorvanhetS W V 20-01 P O .
Dezecijfersenkengetallen(Kijkglazen)vorm endeonderleggerenbouw steenvoordem eerjarenbegrotingvan
S W V 20-01 P O .
Hetsam enw erkingsverbandheefttem akenm eteenpositieveverevening.Ditalsgevolgvaneenbeneden
gem iddeldeaantallenrugzakleerlingeninhetverleden(1 oktober2013)éneenbenedenhetgem iddelde
liggendeaantallenS (B)O -leerlingen(1 oktober2013).
O m indekom endejarenpassendonderw ijstekunnenblijvenrealiserenbinnendebasisscholenishetnodig
datervoldoendem iddelenbeschikbaarzijnom intezettenbinnenhetbasisonderw ijs,m aarookinhet

speciaal(basis)onderw ijst.b.v.M aatw erktrajecten,O bservatievoorzieningen,Expertisebekostigingen
O nderw ijszorgarrangem enten.

Ditisalleenterealiserenw anneerhetaantalS BO /S O -leerlingenverantw oord enzorgvuldiggaatafnem en.
O m ditm ogelijktem akenheefthetsam enw erkingsverband devolgendebeleidsm aatregeleningezet

Accentenenuitgangspunten:

 Erblijftteallentijdesprakevaneenpositieveverevening.

 Bijongew ijzigdbeleidenduseenstabielaantalverw ijzingenrichtingspeciaalonderw ijs,speciaal
basisonderw ijsendebekostigingvanarrangem entenconform hetaantalvoorm aligerugzakleerlingen
heefthetsam enw erkingsverbandinschooljaar2020 -2021 eentegoedvan€515.705*75% = 386.779
(schooljaar2017-2018)

 Hetbeleidvanhetsam enw erkingsverbandiseropgerichtom hetpercentageverw ijzingennaarhet
speciaalonderw ijscluster3 en4 indeperiodetotenm et2020 tenm insteterugtebrengen– danw elte
stabiliseren-tot1% vanhettotaalaantalleerlingeninhetS W V,m aardanaltijdopbasisvankw aliteiten
dushetversterkenvandebasis-enextraondersteuningvandebasisscholen.

 N aaftrekvaneenaantalcentraleposten,w ordthetrestantvanzow eldelichtealszw are
ondersteuningsm iddelennaarratovanhetaantalleerlingenverdeeldoverdeaangeslotenbesturenvoor
regulieronderw ijs.

 Besturenzijnbijdebestedingenbestem m ingvandem iddelengehoudenaandecentraaldaarvoor
vastgesteldekadersenrichtlijnendieopgenom enzijninhetactueleO ndersteuningsplan(O P )ende
M onitorvanhetS W V 20-01 P O .

 P rincipeis“ geldvolgtleerling” ;bijverw ijzingopbasisvaneentoelaatbaarheidsverklaring(T L V)ishet
bestuurvandeverw ijzendeschoolverantw oordelijkvoorbekostigingvandeleerling,gedurendede
loopbaanvandeleerlingophetspeciaalbasisonderw ijsdanw elhetspecialonderw ijs.M etuitzondering
vandeleerlingendievanuitdevoorschoolseperioderechtstreeksinstrom eninhetspeciaal
basisonderw ijs/speciaalonderw ijsendeleerlingendieo.b.v.eenw ettelijkverplichteherindicatieS O een
verlengingvandeT L V hebbengekregen.Dezeleerlingenw ordenbekostigdvanuithetcentrale
ondersteuningsbudget.

2.2. Kw aliteitszorg
Hetsam enw erkingsverbandm onitortdekw aliteitvanhetpassendonderw ijsopallescholend.m .v.
hetverzam elenvandescoresoprelevanteindicatorenbijhetm eestrecenteinspectiebezoekaan
deschoolend.m .v.zelfevaluatiegegevensdiedeeluitm akenvanhetschoolondersteuningsprofiel.
Daarnaastverzam elthetsam enw erkingsverbandgegevensm etbetrekkingtotaantallen
ontw ikkelingsperspectieven.
Insam enw erkingm et24 gem eentenm onitorthetsam enw erkingsverbanddeaantallen
thuiszitters.Erw ordentw eem aandelijksoverzichtenopgesteldvanabsolutethuiszittersenvan
leerlingendiegedeeltelijkthuiszitten(vrijstellingenvanleerplichtenabsoluutschoolverzuim ).

R esultaten:

 In2017w asergeensprakevanabsolutethuiszittersdielangerdan3 m aandenonafgebrokenthuis
hebbengezetenenlaghetaantalgedeeltelijkethuiszitterssteedsgem iddeldrondde10 kinderen.Het
betrefthierveelalkinderendiegecom bineerdeonderw ijs-zorg/behandelingstrajectenvolgen.

 Deuitkom stenvandevragenlijstenbijdeM onitorvanhetS W V,zijnuitgew erktineentw eetal

R apportages,respectievelijkvoorhetS (B)O enhetR egulierO nderw ijs.
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2.3. P ersoneelsbeleid
Hetsam enw erkingsverbandheeftgeenpersoneelindienst.

2.4. O ntw ikkelingenverbondenpartijen
Alleschoolbesturenregulieronderw ijsstaanvoordeopdrachtom m eerkinderenm etspecifieke
onderw ijsbehoeftenbinnendeeigenscholenonderw ijstebieden.Ditvraagtonderm eerom de
versterkingvandebasis-enextraondersteuningenvanleerkrachtvaardighedenenom eenbijgesteldeattitude
tenaanzienvandeondersteuningsm ogelijkhedenvaneenreguliereschool.
Hetversterkenvandebasisondersteuning,schoolprofileringeneenzorgvuldigecom m unicatiem et
deoudersm akendeeluitvanditbeleid.
Ditvraagtom versterkingenverbredingvandecom petentiesvanhetpersoneel.
Hetspeciaal(basis)onderw ijsstaatvoordeopdrachtintespelenopeenw ellichtverm inderdetoeloopvan
leerlingendekom endejaren,m aariniedergevalopondersteuningvanleerlingenm eteenzw aardere
problem atiek.DitvraagthetnodigeophetgebiedvanpersoneelsbeleidinhetS (B)O ,m aarookom het
(pro)actiefinzettenvandespecifiekeS (B)O expertiseinhetregulieronderw ijs.

2.5. Governance
D.m .v. hetopstellenvaneenaktevanoprichtingeneenm anagem entstatuutheefthet
sam enw erkingsverbandin2015 descheidingtussenbestuurentoezichtverderaangescherpt. In2017zijner
nadereafsprakengem aaktovereenevaluatievandeGovernanceinhetS W V inhetvoorjaarvan2018,inclusief
deafsprakendiegem aaktzijnoverdehorizontaleverantw oording.

2.6. O ntw ikkelingenrondom hetsam enw erkingsverband
Erzijngeenspecifiekeenexplicieteontw ikkelingeninenrondhetS W V 20-01 P O diezodanigextra
aandachtvragendateraanvullendebeleidsm aatregelennoodzakelijkzijn.W elisersprakevan
KR IM P vanhetaantalleerlingeninhetregulierenspeciaalonderw ijs.Dezekrim pnoodzaaktbestureninenkele
gevallenom deondersteuningsbudgettenpassendonderw ijszointezetten,datersprakeisvan
opvangvandedoordekrim pnoodzakelijkepersonelebezettingindescholen.

2.7. P olitiek-m aatschappelijkeontw ikkelingen
DeT ransitiejeugdzorghoudtindatm etingangvan1 januari2015 jeugdzorgtakenovergeheveld
zijnnaardegem eenten.Hetsam enw erkingsverbandheeftinditkaderm etallegem eentenO p
O vereenstem m ingGerichtO verleg(O O GO )gevoerdoverhetjeugdplanvandegem eenten.
O verdeafstem m ingtussenschoolenzorg/CJG zijnafsprakengem aaktdieaansluitenopdeeerder
ingezettew erkw ijzem etondersteuningsteam sperschoolof– insom m igegevallen-bovenschools.Deze
afsprakenzijnnadergeconcretiseerdenuitgew erktin2017 enhebbengeleidtot:

R esultaten:

 S am enm etdebetrokkenzorgpartnersisereenconceptCodeO nderw ijszorgrouteontw ikkeld.

 Indezeconceptnotitiezijnafsprakenopgenom enoverdeafstem m ing,verbindingensam enw erking
tussenonderw ijsenzorgindevorm vanonderw ijszorgarrangem enten.

 Inderegio’sW est,ZuidoostenN oordisgestartm eteenT askforce(dreigende)thuiszittersw aarin
onderw ijsenzorgsam enw erkenom tevoorkom endatleerlingenverstokenblijvenvanonderw ijs
en/ofzorg.

 Erzijninalle4 regio’spilotsenprojectengestartopinitiatiefvanhetS W V enbetrokkenscholenen
besturen,w aarinsam enw ordtgew erktm etdezorgindevorm vanm aatw erktrajectenen
observatievoorzieningenvoorleerlingenm eteencom plexeonderw ijszorgvraag.

2.8. Klachten
Indezeplanperiode(2017)zijnergeenklachtenbinnengekom enbijhetsam enw erkingsverband.
(Dem ogelijkhedenom inberoeptegaantegenbeslissingenvandeCvA om een
klachtintedienenoverdeextraondersteuningdiedeleerlingontvangtstaanverm eldopde
w ebsitevanhetsam enw erkingsverband.)
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3. FinancieelverslagKalenderjaar2017

3.1. Grondslagenvoordeopstellingvandejaarrekening

W ettelijkerichtlijnen

Dejaarrekeningisopgesteldvolgensdew ettelijkebepalingenenrichtlijnenvanhetm inisterievanO CW .Vanaf
verslagjaar2008zijnditdevereistenvolgensBoek2 -T itel9 – BurgerlijkW etboek.Bijhetopstellenvande
jaarrekeningisverderdeR egelingJaarverslagleggingvoorO nderw ijsinstellingen(R J660)gevolgd.Inverband
m etdegew ijzigderichtlijnenvoorm onitoringdoorenbinnenS am enw erkingsverbandenpassendonderw ijs
w ijktdeexploitatieafvandievanhetjaarverslag2016.Zodienendeinkom stenoverdrachtenonderdelasten
verantw oordtew orden,inplaatsvanonderdeR ijksbijdragenendientdebekostigingdiedoorhetm inisterie
rechtstreeksw ordtafgedragenaanhetS peciaalO nderw ijsookverantw oordtew ordenindebatenende
lastenvanhetS am enw erkingsverband.Dezeaanpassingheeftookgevolgenvoorderentabiliteitenhet
w eerstandsverm ogen.

Verm ogenspositie

S ignaleringsw aarde 2015 2016 2017

L iquiditeit(currentratio) < 0,75 1,35 1,11 1,24

S olvabiliteit < 30% 25,8% 9,6% 19,4%

W eerstandsverm ogen < 5% 3,38% 0,51% 1,7%

R entabiliteit 3-jarig< 0%
2-jarig< -5%

1-jarig< -10%

0,83% -1,61% 1%

T oelichtingopbovenstaandoverzichtverm ogenspositie.

DekengetallendieietszeggenoverdefinanciëlepositievanS am enw erkingsverbandP O 22.02 zijn:liquiditeit,

solvabiliteitenhetw eerstandsverm ogen.Deondernem ingisliquidebijeenratiovan0,75 ofm eerende

ondernem ingissolvabelw anneerhetpercentagehogerdanofgelijkisaan30% .Hetw eerstandsverm ogenis

goed,indienhetgelijkisaan5% ofm eer

DeliquiditeitgeeftaaninhoeverreS am enw erkingsverband 20-01 P O instaatisom optijdhaarschuldente
kunnenbetalenendesolvabiliteitgeeftaaninhoeverreS am enw erkingsverband20-01 P O instaatisom in
gevalvanliquidatieaanhaarverplichtingenkanvoldoen.M eteenliquiditeitsratiovan1,24 ishettotaalvan
vorderingenenliquidem iddelenvoldoendeom dekortlopendeschuldentekunnenvoldoen.O okindiengeen
rekeningw ordtgehoudenm etdevorderingenisdeliquiditeitvoldoendeom aandelopendeverplichtingente
kunnenvoldoen.Desolvabiliteitsratiovan19,4% islagerdandesignaleringsw aarde.In2016 bedroegdezenog
9,6% enm ededoorhetresultaatoverkalenderjaar2017isdesolvabiliteitforsverbeterd.Hetbestuurheeft
hiertoedeaanzetgedaandoorindem eerjarenbegroting2017rekeningtehoudenm etdeopbouw vaneen
w eerstandsverm ogenenishetS am enw erkingsverbandterughoudendom gegaanm etdekosten.

Hetw eerstandsverm ogengeeftindicatievandefinanciëlereservepositie.Ditw ordtgedefinieerdalsheteigen

verm ogengedeelddoordetotalebatenuitdebedrijfsvoering.Ditkengetalisindeplaatsgekom envande

kapitalisatiefactor.Hierbijgeldteenondergrensvan5% .T enopzichtevankalenderjaar2016 isookhet

w eerstandsverm ogen,geletopdeeerdergenoem dem aatregelen,forsverbeterd.

Desolvabiliteitenhetw eerstandsverm ogenzijnlagerdandesignaleringsw aardenvanhetm inisterie.Ditis
geenprobleem voordecontinuïteitvanhetS am enw erkingsverband,aangezienersprakeisvaneenkleineen
flexibeleorganisatiem etw einigvastekostenenverderheefthetS am enw erkingsverbandgeeneigenpersoneel
indienst.Hierdoorisersprakevaneenlaagrisicoprofielopdebedrijfsvoeringskant.Doortew erkenm eteen
degelijke(m eerjaren)begrotingeneengoedeplanning&controlcyclusbew erkstelligenw edathet
sam enw erkingsverbandookoplangereterm ijnaanhaarverplichtingenkanvoldoen.O m zow eldesolvabiliteit
alshetw eerstandsverm ogenverderteverbeterenisindem eerjarenbegrotingvan2018 rekeninggehouden
m eteenpositiefexploitatieresultaat.Bijhetopstellenvandebegrotingzaljaarlijksbeoordeeldw ordenin
hoeverrerekeninggehoudenm oetw ordenm eteenpositiefexploitatieresultaat.
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3.2. FinancieelresultaatKalenderjaar2017

Exploitatieresultaat

Baten R ealisatie2017 Begroting2017 R ealisatie2016

R ijksbijdrageO CW € 25.097.130 € 24.364.206 € 24.593.464

O verigeoverheidsbijdragen - - -

O verigebaten € 111.223 - € 49.466

T otaleBaten € 25.208.353 € 24.364.206 € 24.642.930

L asten R ealisatie2017 Begroting2017 R ealisatie2016

P ersonelelasten € 377.305 € 364.800 € 630.280

Afschrijvingslasten € 192 - -

Huisvestingslasten € 4.218 € 5.000 € 10.193

O verigelasten € 3.063.051 € 2.767.216 € 3.438.364

Doorbetalingaanschoolbesturen €21.454.711 €21.127.191 € 20.961.936

T otaleL asten € 24.899.477 € 24.264.206 € 25.040.773

R esultaat R ealisatie2017 Begroting2017 R ealisatie2016

S aldobatenenlasten €308.875 €100.000 €-397.843

Financiëlebatenenlasten - - -

N ettoexploitatieresultaat €308.875 €100.000 €-397.843

S W V Groningenheefthetkalenderjaar2017m eteenpositiefexploitatieresultaatvan€ 308.875 afgesloten.Er
w aseenbudgetresultaatbegrootvan100.000 positief.Ditw ordtvooralveroorzaaktdoorde
norm aanpassingenvanhetm inisterie,deopbrengstenvanhetGrensverkeerenverdervalthetresultaat
positieveruitdoordateenaantalbegrotelastennietvolledigzijngerealiseerd.

Baten

Dehierbovengenoem deR ijksbijdragenO CW bestaanuitR ijksvergoedingvanuitO C enW .DeR ijksvergoeding
vanuitO C enW bestaanuitdesubsidieschoolm aatschappelijkw erkrisicoleerlingen,desubsidievoorlichteen
zw areondersteuningendeovergangsbekostigingS W V (excl.AB).Desubsidieschoolm aatschappelijkw erk
risicoleerlingenheeftbetrekkingopderijksvergoedingvandeschoolgew ichtenvandescholendiezijn
aangeslotenbijhetS am enw erkingsverband. Devoorm aligeAB-m iddelenzijnvanaf2015-2016 integraal
opgenom enentoegevoegdaanhettotalebudgetvanhetS W V.

U itbovenstaandegrafiekblijktdatdestichtinginbelangrijkem ateafhankelijkisvandeoverheid(m inisterieen
gem eente),tew eten99,6% eninzeergeringem atevandeandereinkom sten.

Deeerdergenoem deR ijksbijdragenliggenongeveer3% bovenhetniveau vandebegrotingenzijnongeveer2%
hogerdankalenderjaar2016.Ditverschilw ordtm etnam everoorzaaktdoordenorm aanpassingenvanhet
M inisterieengeldtinhetbijzondervoordenorm aanpassingenvandezw areondersteuning.

100%

0%

Verdelingbaten

3.1 R ijksbijdragen

3.5 O verigebaten
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Denorm aanpassingenhebbenbetrekkingopdeverw erkingresterendekabinetsbijdragecf.de
loonruim teovereenkom stenpubliekesector2015-2016,hetfunctiem ixbudgetlaatste5 m aandenvan2016 en
kalenderjaar2017,deeenm aligebijdrageinhetkadervandeherstelopslagoverdem aandenapriltotenm et
decem ber2016,decom pensatiepensioenprem ieperjan2017endecom pensatieeenm aligeuitkeringvan
€ 500 inapril.Daarnaastzijnnognietopgenom endoorw erkingenvaneerderesalaris-en
loonkostenm aatregelenverw erkt.T evensisgecorrigeerdvoordeéénm aligebijdrageinhetkadervande
herstelopslagoverdem aandenapriltotenm etdecem ber2016.

Hetverschilm etkalenderjaar2016 w ordteveneensveroorzaaktdoordeeerdergenoem denorm aanpassingen
vanhetm inisterieendaarnaastdoordeleerlingaantallenvanhetsam enw erkingsverbandenverderdoorde
vereveningvanafschooljaar2015-2016 inverbandm etdeinvoeringvanpassendonderw ijsm etingangvan1
augustus2014.Dezevereveningbetrefteenovergangsregelingdiestapsgew ijsw ordtdoorgevoerdtotenm et
schooljaar2020-2021.VoorhetS am enw erkingsverbandEm m engeldtdatjaarlijksdenegatievecorrectieals
gevolgvandezevereveningdaaltw aardoorm eerR ijksvergoedingterbeschikkingzalkom en.

Deoverigebatenw arennietbegrootenhebbenbetrekkingopdedoorbelastekostenvangrensverkeeraan
andereS W V.Hetgaathierbijom leerlingendiezichhebbenaangem eldbijhetS BO aangeslotenbijhetS W V
Groningenenafkom stigzijnvanuiteenanderS W V.Ditgrensverkeervoorhetsam enw erkingsverbandpassend
onderw ijsP O starthelem aalopnieuw startvanaf1 augustus2014.Ditgeldtoverigensnietingevalvan
verhuizing.O pgem erktw ordtdaterookkostenGrensverkeerzijngerealiseerdendezezijnlagerdandebaten
vanhetgrensverkeer.Hetpositieveverschilkom ttengunstevanhetresultaatvanhetS am enw erkingsverband.

Hetverschilm etkalenderjaar2016 w ordtveroorzaaktdoordatdebatenvoorgrensverkeerinkalenderjaar
2017zijngestegen,hetgeenooklogischis,aangezienhetgrensverkeervanaf1 augustus2014 helem aal
opnieuw isgestart.

L asten

Delastenbestaanuitvooraluitdedoorbetalingenaanschoolbesturen(86% )endaarnaastuitoverigelasten
(12% )enpersonelelasten(2% ).

Detotalelastenzijnongeveer2,6% hogerdanw asbegrootenongeveer1,2% lagerdankalenderjaar2016.Het
verschilm etdebegrotingw ordtvooralveroorzaaktdoordatdeoverigelastenendedoorbetalingaan
schoolbesturenhogerzijnuitgevallen.Ditw ordtm etnam everoorzaaktdoordehogerekostenvanhet
T ripartiteAkkoord,dekostendietenlastekom envandebestem m ingsreserveendoordehogerekostenin
verbandm etdegroeiS BO .

Depersonelelastenzijnongeveer3,4% hogerdanw asbegrootenongeveer40,1% lagerdankalenderjaar
2016.HetS am enw erkingsverbandheeftgeenpersoneelindienstendaarom ookgeensalariskosten.W elhuurt
hetS am enw erkingsverbandpersoneelinenheeftdaarnaasteenaantaloverige(personeelgerelateerde)
kosten.

2%

0%
0%

12%

86%

Verdelinglasten

4.1 P ersoneelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 O verigelasten

4.5 Doorbetalingaanschoolbesturen
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Hetverschilm etdebegrotingw ordtvooralveroorzaaktdoordehogerekostenCVA inverbandm etdeniet
begrotekostenvantraindetrainer.Daarnaastzijnookdekostenvandeinhuurvanpersoneelhogerdoordat
m eergebruikisgem aaktvandeadm inistratieveondersteuning.Dezehogerekostenw ordenvooreengroot
deelgecom penseerddoordatdekostenvanFestivalP assendO nderw ijsendekostenvandew ebsiteende
integralew erkgroepnietvolledigzijngerealiseerd.

Hetverschilm etkalenderjaar2016 isforsenditverschilw ordtveroorzaaktdoordatdekostenvandeinzetvan
deam bulantebegeleidingvanafaugustus2016 nietm eervantoepassingzijn.

Dehuisvestingslastenzijnongeveer15,6% lagerdanbegrootenongeveer58,6% lagerdankalenderjaar2016.
DezekostenzijnhebbenbetrekkingopdehuisvestingbijR enn4 enhetverschilm etbegrotingw ordt
veroorzaaktdoordatdezekostenietstehoogzijnbegroot.Hetverschilm etkalenderjaar2016 w ordt
veroorzaaktdoordatin2016 dekostenbetrekkinghebbenopdehuurkostenvanafaugustus2014.

Deoverigelastenzijnongeveer11% hogerdanbegrootenongeveer12,2% lagerdaninkalenderjaar2016.

Hetverschilm etdebegrotingw ordtvooralveroorzaaktdoordehogerekostenvanhettripartiteakkoordende
nietbegrotekostentenlastevandebestem m ingsreserve.Daarnaastzijndezekostenhogerdoordeniet
begrotekostenvanintergripendehogerekostenvancontributie.Dekostenvangrensverkeerzijnlager
uitgevallen.

DekostenvanhetT ripartiteAkkoordhebbenbetrekkingopdeW etP assendO nderw ijsdiem etingangvan1
augustus2014 inw erkingisgetreden.O m hetverliesvanexpertiseenontslagvanbetrokkenw erknem ersals
gevolgvandezew ettevoorkom enisdoordevakcentrales,deP O R aad/VO raadenhetm inisterievanO CW
eenakkoord(tripartieteovereenkom stpassendonderw ijs)opgesteld.Inditakkoordisopgenom endatde
schoolbestureninhetsam enw erkingsverbandeengezam enlijkeinspanningsplichthebbenom verliesvan
expertisetevoorkom enendaarm eeontslagvanbetrokkenm edew erkerszoveelalsm ogelijktevoorkom en.
DezeinspanningsverplichtingisookvastgelegdindeAM vB P assendO nderw ijs.Inhetakkoordvandecem ber
2016 gevendebesturenvanhetregulierenspeciaalonderw ijsdiezijnaangeslotenbijdeS tichtingS W V P O 20-
01 uitvoeringaandetripartieteovereenkom stP assendO nderw ijs. In2017isveelenergiegestokenom
duidelijkheidteverkrijgeninzakedekostenvanhettripartiteakkoord.Datdezekostenhogerzijnuitgevallen
w ordtveroorzaaktdoordatuitdezeinventarisatieisgeblekendaternogverplichtingenbestaanover
kalenderjaar2016 endatdezenietzijnm eegenom enindejaarrekeningvan2016.Hetgaathierbijom een
overschrijdingvanongeveer134,2K.
Dekostendietenlastevandezebestem m ingsreservekom enw arennietbegroot.In2017 zijnaandiverse
schoolbesturengeldentoegekendenhetgaathierbijom eenbedragvan203K.
Dekostenvanhetgrensverkeerzijnlageruitgevallenenhetgaathierbijom dedoorbelastingvandekostenvan
leerlingendiezichhebbenaangem eldbijhetS BO vaneenanderS W V enafkom stigzijnvanuithetS W V
Groningen.Ditgrensverkeervoorhetsam enw erkingsverbandpassendonderw ijsP O starthelem aalopnieuw
startvanaf1 augustus2014 engeldtnietingevalvanverhuizing.Hierstaanookgrensbatentegenoverendeze
zijnhogerdandekosten. Hetpositieveverschilkom ttengunstevanhetresultaatvanhetexploitatieresultaat
vanhetS am enw erkingsverband.

Hetverschilm etkalenderjaar2016 w ordtveroorzaaktdoordatin2016 bijdekostenvandetripartiteakkoord
rekeningisgehoudenm etdeachterstandvandeuitbetalingen.DaarnaastzijndekostenvanhetT ripartite
Akkoordin2017lagerdoordateenaantalm edew erkers,dieonderhetakkoordvallen,inm iddelsuitdienstzijn
gestredeneneenvergoedingnietm eeraandeordeis.Verderw ordthetverschilveroorzaaktdoordatdein
2017m eergeldentenlastevandebestem m ingsreserveaandeschoolbesturenzijntoegekenddanin2016.

Dedoorbetalingenaandeschoolbesturenisongeveer1,6% hogerdanw asbegrootenongeveer2,4 % hoger

daninkalenderjaar2016 enhebbenbetrekkingopderechtstreeksedoorbetalingvandebekostigingdoorhet

m inisterieaanhetS peciaalO nderw ijsenopdedoorhetS am enw erkingsverbanddoorbetaaldebekostigingaan

deaangeslotenschoolbesturen.
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Hetverschilm etdebegrotingw ordtveroorzaaktdoordenorm aanpassingenvanderechtstreeksedoorbetaling

aanhetS peciaalO nderw ijs.Hierstaateenhogerebekostigingvanuithetm inisterietegenoverenheeftverder

geenexploitatieeffect.

Daarnaastw ordthetverschilveroorzaaktdoordestijgingvandedoorbetalingvandegroei.Degroeivanhet

aantalS O -leerlingenlagerisuitgevallendanw asbegroot,m aardaarentegenisdegroeivanhetaantalS BO -

leerlingenhogeruitgevallen.Daarnaastvaltdedoorbetalingvandegroeihogeruit,doorhetvoorgenom en

bestuursbesluitom degroeiS BO ,naastdeondersteuningsbekostiging,tebaserenopdebasisbekostigingvanaf

schooljaar2017-2018.Ditvoorgenom enbesluitheeftoverigensookinvloedophetresultaatvankalenderjaar

2018.Hetverschilverdernogveroorzaaktw ordtdoordecorrectievandeverw ijzingenS BO van2014 vaneen

vandeaangeslotenschoolbesturen.

Hetverschilm etkalenderjaar2016 w ordtveroorzaaktdoordeeerdergenoem denorm aanpassingen,

groeibekostigingendeeerdergenoem decorrectievandeverw ijzingenS BO 2014.

3.3. T reasury

T reasurybeleidendoelstelling

Hetprim airedoelvanS tichtingS W V 20-01 P O ishetverzorgenvanonderw ijs,eenenandervastgelegdin
destatutenvandestichting.Alsgevolghiervanishetfinancierenenbeleggenondergeschiktendienend
aanhetprim airedoel.HetalgeheledoelvandetreasuryfunctiebijdeS tichtingisdatdezedefinanciële
continuïteitvandeorganisatiew aarborgt.Ditw ordtindevolgendedoelenenvoorw aardengesplitst:

• liquiditeitopkorteenlangeterm ijn;

• liquideerbareenrisicom ijdendebeleggingen;

• kosteneffectiefbetalingsverkeer;

• beheersingvanrenterisico’s;

• hetw aarnodigopverantw oordew ijzeaantrekkenvanaanvullendefinanciëlem iddelen.

Binnenhetsam enw erkingsverbandGroningenstaandegeldenopderekening-courantbijdeIN G-Banken
isgeensprakevanbeleningenenbeleggingen.

P laatsbinnendeorganisatie

Hettreasurystatuutw ordtvastgestelddoorhetalgem eenbestuur,doorm iddelvande
goedkeuringsbevoegdheidvoorjaarverslagenjaarrekening.Decoördinatorisverantw oordelijkvoorde
totaleuitvoeringvanhettreasurybeleid.
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4. Continuïteitsparagraaf

4.1.P ersoneel
Hetsam enw erkingsverbandheeftgeenpersoneelindienst.

4.2.L eerlingen
Deschoolbesturenregulieronderw ijsinhetS W V 20-01 P O hebbendekom endejarentem akenm eteen
terugloopinleerlingaantallen.Dezeterugloopgeldtnietvooralleaangeslotenbesturen.
Deteverw achtenleerlingaantallenzijnopgenom enindeM eerjarenbegrotingenhieronderw ordtde
O ntw ikkelingleerlingaantallenBAO ,S BO enS O w eergegeven.

T elgegevensleerlingenm etprognoseper
1 oktober

2015 2016 2017 2018 2019 2020

T otaalaantalleerlingenBAO 46.714 45.994 45.195 44.445 43.880 43.611

T otaalaantalleerlingenS BO 1.359 1.379 1.400 1.323 1.295 1.269

T otaalaantalleerlingenS O 661 570 571 588 592 593

T otaalaantalleerlingen 48.734 47.943 47.166 46.356 45.767 45.473

T otaaldeelnam eS BO 's20-01 vanuitbesturen20-01 1.036 536 749 749 749 749

R echtstreekseinstroom S BO 323 843 651 574 546 520

% Deelnam e(verw ijzing)binnenS W V 2,16% 1,13% 1,61% 1,64% 1,66% 1,67%

% R echtstreekseinstroom binnenS W V 0,67% 1,78% 1,38% 1,24% 1,19% 1,14%

% T otaledeelnam eS BO binnenS W V 2,83% 2,91% 2,97% 2,85% 2,83% 2,79%

2% leerlingenS W V op1-10 961 947 932 915 903 898

Aantalleerlingen>2% vanbesturenbinnen20-01 176 4 75 82 91 94

Budgetlichtezorg/ondersteuningsbudget 4.523 4.523 4.665 4.665 4.665 4.665

groei/afnam eaantalleerlingenS BO op1 februarit.o.v.
oktobert-1

76 90 100 100 100 100

groei/afnam eaantalleerlingenS O op1 februarit.o.v.
oktobert-1

- 18 25 25 25 25

Geziendedoelstellingenvanhetsam enw erkingsverbandw atbetreftstreefpercentagesS O -leerlingenhebben
ookdeS O -scholentem akengehadm etteruglopendeleerlingaantallen.Deverw achtingisdatdezeaantallen
zullenstabiliseren.Destreefgetallenw atbetreftaantallenleerlingenm akeneveneensdeeluitvande
m eerjarenbegroting.Hierbovenzijndeleerlingaantallengepresenteerddiezijnopgenom eninde
m eerjarenbegroting2018.

4.3.M eerjarenbegroting2018

BA T EN R ealisatie
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

R ijksbijdrageO C enW €25.097.130 €24.783.585 €24.449.720 €24.207.452 €24.057.290

O verigeO verheidsbijdragen

O verigeBaten €111.223 €78.505 €78.505 €78.505 €78.505

T otaleBaten €25.208.353 €24.862.090 €24.528.225 €24.285.957 €24.135.795
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L A S T EN R ealisatie
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

P ersoneleL asten €377.305 €313.163 €213.996 €213.996 €213.996

Afschrijvingslasten €192 €229 €229 €229 €38

Huisvestingslasten €4.218 €4.500 €4.500 €4.500 €4.500

O verigeL asten €3.063.051 €3.211.621 €3.212.047 €2.412.511 €1.292.995

DoorbetalingS choolbesturen €21.454.711 €21.232.808 €20.997.683 €21.554.951 €22.524.304

T otalelasten €24.899.478 €24.762.321 €24.428.455 €24.186.187 €24.035.833

R ES U L T A A T R ealisatie
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

R entebaten - - - - -

N ettoExploitatieresultaat €308.875 €99.769 €99.770 €99.770 €99.962

DebovenstaandebegrotingisgebaseerdophetaantalleerlingenzoalsdezebijhetDU O zijngeregistreerden
daarnaastzijndezegebaseerd opdedoordeschoolbesturenaangeleverdeleerlingaantallen.Zoalsblijktuitde
tabelonder4.3 isdeverw achtingdathetaantalleerlingenbinnenhetS am enw erkingsverbandzaldalen.
Hierdoorzaldebekostigingdekom endejarenafnem en,ondanksdeafbouw vandeverevening.Hierw ordt
rekeningm eegehoudenindoorbetalingaandeaangeslotenschoolbesturen.Datdepersonelelastenin2018
lageruitvallen,w ordtveroorzaaktdoordatdeCvA zoalsdezenu functioneertw ordtopgeheven.Datdeoverige
lastenvanaf2020 zullendalenw ordtveroorzaaktdoordathetT ripartiteAkkoordtotaugustus2020 doorloopt.
DebesparingopdekostenvandeCvA enhetT ripartiteAkkoordkom entengunstevandeaangesloten
schoolbesturen.

O pbasisvandem eerjarenbegrotingvolgthierdegeprognosticeerdebalansvoordekom ende4 jaar

A ctiva R ealisatie
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

Vasteactiva

- Im m ateriëleVasteActiva - - - -

- M ateriëleVasteActiva €726 €497 €268 €39 €1

- FinanciëleVasteActiva - - - -

T otalevasteactiva €726 €497 €268 €39 €1

VlottendeActiva

- Voorraden - - - -

- Vorderingen €145.665 €233.927 €230.786 €228.507 €227.094

- Effecten - - - -

- L iquidem iddelen €2.100.092 €958.805 €1.036.446 €1.120.220 €1.210.150

T otaalVlottendeActiva €2.245.757 €1.192.732 €1.267.232 €1.348.727 €1.437.244

TOTALE ACTIVA €2.246.483 €1.193.229 €1.267.500 €1.348.766 €1.437.245
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P assiva R ealisatie
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

Eigenverm ogen

- Algem enereserve €435.686 €535.455 €635.225 €734.995 €834.957

- Bestem m ingsreserveP ubliek - - - - -

- Bestem m ingsreserveP rivaat - - - - -

- O verigeR eserves - - - - -

T otaalEigenVerm ogen €435.686 €535.455 €635.225 €734.995 €834.957

Voorzieningen - - - -

L anglopendeschulden - - - -

Kortlopendeschulden €1.810.797 €657.774 €632.275 €613.771 €602.288

T O T AAL P AS S IVA €2.246.483 €1.193.229 €1.267.500 €1.348.766 €1.437.245

HetEigenVerm ogenistenopzichtevankalenderjaar2016 forsgestegenenhierdoorishet
S am enw erkingsverbandinstaatom eventueletegenvallersindetoekom stoptekunnenvangen.Hetbestuur
vanhetS am enw erkingsverbandheeftbeslotendeeerdergevorm debestem m ingsreserveopteheffenenhet
saldotoetevoegenaandeAlgem eneR eserve.HetEigenVerm ogenisnognietophetgew ensteniveau.Hier
w ordtindekom endejarenrekeningm eegehoudendoornietallebeschikbarem iddelenovertedragenaande
aangeslotenschoolbesturenenw ordendekom endejarendekostenvanhetS am enw erkingsverband
afgebouw d.ZoalsuitbovenstaandoverzichtblijktzalhierdoorhetEigenVerm ogenstijgenendusookhet
w eerstandsverm ogenenisdecontinuïteitgew aarborgd.Datdekortlopendeschuldenin2018forsdalenw ordt
veroorzaaktdoordatdetripartitegeldendiebetrekkinghebbenkalenderjaar2017uitbetaaldw orden.Hierdoor
dalen,zoalsuitbovenstaandebalansblijkt,deliquidem iddelen.O ndanksdezeafnam eisdeliquiditeitvanhet
S am enw erkingsverbandvoldoende,hetgeenookblijktuitonderstaandekasstroom overzicht.

Kasstroom 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021

Kasstroom uitoperationeleactiviteiten

Kasstroom uitbedrijfsoperaties

-R esultaatvoorfinanciëlebatenenlasten € 308.875 €99.769 €99.770 €99.770 €99.962

-Aanpassingenvoor

--afschrijvingen € 192 €229 €229 €229 €38

--m utatiesvoorzieningen - - - - -

--overigem utatiesEV - - - - -

-Veranderingeninvlottendem iddelen

--vorderingen € 69.124 €2.012 €1.929 €1.400 €867

--kortlopendeschulden € 1.085.114 -€1.243.454 -€24.280 -€17.619 -€10.934

O ntvangeninterest - - - - -

Betaaldeinterest - - - - -

Buitengew oonresultaat - - - - -

T otaalKasstroom uitoperationele
activiteiten

€ 1.085.114
-€1.141.444 €77.648 €83.780 €89.933

Kasstroom uitinvesteringsactiviteiten

(Des)investeringenim m ateriëlevasteactiva - - - - -

(Des)investeringenm ateriëlevasteactiva - - - - -

(Des)investeringenfinanciëlevasteactiva - - - - -

T otaalKasstroom uit
investeringsactiviteiten - - - - -
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Kasstroom uitfinancieringsactiviteiten

M utatielanglopendeschulden - - - - -

T otaalKasstroom uit
financieringsactiviteiten - - - - -

M utatieliquidem iddelen

Beginstandliquidem iddelen €1.015.895 €2.100.091 €958.647 €1.036.295 €1.120.075

M utatiesliquidem iddelen €1.084.197 -€1.141.444 €77.648 €83.780 €89.933

Eindstandliquidem iddelen € 2.100.091 €958.647 €1.036.295 €1.120.075 €1.210.008

Zoalsuithetm eerjarenkasstroom overzichtblijkt,zalindiendebegrotingw ordtgerealiseerddeliquiditeit
voldoendezijnom aandekortlopendeverplichtingentekunnenvoldoen.

Verderzijnerm om enteelgeeneffectenteverw achteninzakedefinanciëlestructuur.O okqua
huisvestingsbeleidzijnergeeneffectenteverw achtenandersdaneerderinditverslagalopgenom en
(pagina15).

4.4.T oekom stigeontw ikkelingen
Hetsam enw erkingsverbandheeft(hetzijinsom m igegevallenbeperkte)m ogelijkhedenom testurenop
leerlingstrom enbinnenhetsam enw erkingsverband.M etzorgvuldig,duurzaam enverantw oordbeleid,
uitgevoerdm etdraagvlakonderallebetrokkenen,ishetm ogelijkom depositievevereveningsdoelstellingente
realiserenentecontinueren.
O pleerlingstrom envanbuitenaf,diehetgevolgzijnvandoorderdengevoerdbeleid,heefthet
sam enw erkingsverbandinveelm inderem ateinvloed.Hetisniettevoorzienhoeindetoekom sthetaantal
plaatsingenvanresidentiëleen“ zorgbehoevende“ kinderenzichzalontw ikkelen.Eveneensisnietinte
schatteninhoeverregoedkopew oningeninderegioaantrekkingskrachtblijvenhoudenopgezinnenm et
kinderendiezijnaangew ezenopspecialevoorzieningen.Beidefactorenzullenm edebepalendzijnvoorde
m ogelijkhedenvanhetsam enw erkingsverbandom haarkw alitatieveenkw antitatievedoelenterealiseren.

4.5.R isicoanalyse
S am enw erkingsverband20-01 P O ontvangtvanaf1 augustus2014 structureleP assendonderw ijsm iddelen,
o.a.zogenaam delichteenzw areondersteuningsm iddelen.Afsprakenhieroverzijnvastgelegdinhet
O ndersteuningsplan(O P )envervolgensopgenom enindeM eerjarenbegroting(M JB)vanhetS W V.Hetbestuur
heefthetO P endeM JB vastgesteldendeO ndersteuningsplanraadheefthaarinstem m inggegeven.
Hetfinancieelbeleid vanS am enw erkingsverband20-01P O isgebaseerdopvieruitgangspunten:
a. Hetsam enw erkingsverbandkanopdekorteenlangeterm ijnaanhaarfinanciëleverplichtingenvoldoen.
b. Erisaltijdactueelinzichtindefinanciëlestaatvandeorganisatie.
c. Erw ordt(tenzijbew usteendeelvandereservew ordtingezet)nietm eergelduitgegevendanerontvangen

w ordtenerblijftookgeengelddatbestem disvoorpassendonderw ijsonbesteed(teveelgeldopdebank).
d. Debestedingvandem iddelenistransparant.

Hetsam enw erkingsverbandkanopkorteenlangeterm ijnaanhaarverplichtingenvoldoen.Ditbetekentdatde
liquiditeitenhetw eerstandsverm ogengoedzijn.Voldoendeliquiditeitbetekentvoldoendem iddelenopde
bankrekening,zodatallebetalingentijdigkunnenw ordenuitgevoerd,inclusiefpiekendieinhet
uitgavenpatroonvoorkom en.Indejaarcijfersm akenw editzichtbaardoordatdeliquiditeitboven1,00 is.

Erissprakevaneenkleineenflexibeleorganisatiem etw einigvastekostenengeeneigenpersoneelindienst.
Hierdoorisersprakevaneenlaagrisicoprofielopdebedrijfsvoeringskant.

Doortew erkenm eteendegelijke(m eerjaren)begrotingeneengoedeplanning&controlcyclusbew erkstelligen
w edathetsam enw erkingsverbandookoplangereterm ijnaanhaarverplichtingenkanvoldoen.O ndankshet
w erkenm eteendegelijkem eerjarenbegrotingkunnenzichongeplandetegenvallersvoordoen.

Inm iddelsheeft isdoorvanR heeAccountantseenrisicoanalysevoorhetS am enw erkingsverbandGroningen
uitgevoerdenuitditonderzoekblijktdathetrisicoprofielrelatieflaagisendeontw ikkelingvanrisico’s
(m om enteel)goedzijnteoverzien,zodatborgingvanhetrisicom anagem entbeperktkanblijventoteen
beperkteaanvullingopdeplanning-encontrolcyclus.Hierbijw ordtgeadviseerdjaarlijksbijhetvaststellenvan
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debegrotingsuitgangspuntenderisicoanalysetebeoordelen.Ditkanpraktischw ordenvorm gegevendoor
tijdenseenjaarlijksoverlegm eteen(deelvan)hetbestuur,decoördinatorendefinancieel
beleidsm edew erkerderisico-inventarisatieteherijken.

Debelangrijksterisico’sdieuithetonderzoeknaarvorenzijngekom enzijn:

- T ehogeaanvraagaanvullingbekostigingoparrangem enten
Deaanvragenw ordengevolgdendefinanciëlebijdragenvanuithetsam enw erkingsverbandw orden
verw erktindefinanciëlem anagem entrapportagesdieperkw artaalw ordenopgestelddoorhet
adm inistratiekantoor.Daarnaastkanhetsam enw erkingsverbanddoorhetvoerenvanbestuurlijke
gesprekkendevraagnaarspecifiekeondersteuningdoorscholenbeterinschattenenzonodig
beïnvloeden.

- T oenam evanhetaantalthuiszitters
Deaanpakvanthuiszittersvraagteenalertehoudingvanhetsam enw erkingsverbanden
onderw ijsinstellingen.Voordeaanpakvanacutesituatiesism aatw erknoodzakelijk.M aatregelen
zullendaarom persituatiegenom enw ordenafhankelijkvandespecifiekesituatie.

- Hetverliesaankennisenervaringbijhetw egvallenvansleutelfunctionarissen
Bijeeneventueelw egvallenvansleutelfunctionarissenishetvanbelangdatdebelangrijkste
proceduresbeschrevenzijnen/ofbekendzijnbijm eerderepersonen,zodatdecontinuïteitvande
w erkzaam hedenw ordtgew aarborgd.

- Fluctuatiesineffectengrensverkeer.
Deontw ikkelingvanhetgrensverkeerkan(totopzekerehoogte)viadekijkglazenw orden
gem onitord.O pditm om entisnogsteedseenpositiefeffectopderijksbijdragealsgevolgvanhet
grensverkeer.Indebegrotingw ordtgeenrekeninggehoudenm etdezeextrarijksbijdrage.N aaronze
m eningisdezevoorzichtigeinschattingvandegevolgenvanhetgrensverkeereenpassendereactieop
hetrisico.

Eenaantalbelangrijkenieuw eontw ikkelingenzullendekom endetijdaandachtvragenvanhetbestuurvanhet
sam enw erkingsverband.Ditbetreffen:

- N alevingvandeAlgem eneVerordeningGegevensbescherm ing;
- Invullinggevenaandeverantw oordingsplichtinhetkadervanderealisatievanpassend onderw ijs

doorhetsam enw erkingsverband.

Geletophetrisicoprofielishetbenodigdew eerstandsverm ogenvoorlopiggeschatopeenbedragvan
€ 676.000.Ditm oetnogw ordenvastgestelddoorhetS am enw erkingsverband,m aarduidelijkisdathethuidige
EigenVerm ogennogniettoereikendisenhierw ordt,zoalseerderisaangegeven,voordekom endejaren
rekeningm eegehouden.In2020 zalhetEigenVerm ogenhogerzijn,danhetthansvoorlopigvastgestelde
w eerstandsverm ogen.

Internebeheersing:

Binnenhetsam enw erkingsverbandisersprakevanscheidingvanw erkzaam heden.O nderw ijsbureau M eppel

scantdefactureninenzetdezeklaar.Facturenw ordengecontroleerddoordecoördinatorengoedgekeurd

doordetekenbevoegdepersonen.Erisoverlegm ethetbestuurvooruitgavendienietindevastgestelde

begrotingzijnopgenom enenindienditvantoepassingisw ordtditvastgelegdindenotulenvande

bestuursvergadering.Dezeprocedurezorgtvoortransparantievanbestedingvanm iddelen.

Horizontaleverantw oording endialoog m etbelanghebbendentoegelicht

Gedurendehetjaarvindterhorizontaleverantw oordingendialoogm etbelanghebbendenplaats.De
horizontaleverantw oordinglooptineersteinstantieviadestatutenvanhetS W V,w aarbijhetDB beleid
voorbereid,initieertentergoedkeuringvoorlegtaandeledenvanhetAB.Daarnaastw ordenrelevante
beleidsstukkenenbesluitenterkennisnam eeninform atievoorgelegdaandeledenvande
O ndersteuningsplanraad(O P R ).T enzijhetgaatom hetO ndersteuningsplanvanhetS W V ,w antdaaropheeft
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deO P R instem m ingsrecht.Verderisonzew ebsiteeenbelangrijkinstrum entindeverantw oordingzow el
verticaalalshorizontaalenzow elinternalsextern.

T evensheefterperiodiekenstructureeloverlegplaatsgevondenm et:

 Deaanpalendesam enw erkingsverbandenVO

 Deom ringendesam enw erkingsverbandenP O

 Deaangeslotengem eentenzow eloplokaalniveau alsviadeR IGG (regionaalinkoopgem eentenin
Groningen)

HetS W V w iltransparantzijninhaarw erkw ijzen.ViadesiteP assendO nderw ijs.nlkunnenallegegevensvandit
sam enw erkingsverbandgeraadpleegdw orden.Zoalsinform atieovercontactpersonen,deverevening,
leerlingenenam bulantebegeleiding.O okinform atieoverdebekostigingvanpersoneelenm aterieel.

4.6.Verslagvandetoezichthouder

Bestuurlijkeuitgangspunten

Hetvertrekpuntbijdetotstandkom ingvandeS tichtingS am enw erkingsverband20-01 P O isom de
betrokkenheidvanalleschoolbesturenbijdeinrichtingvanS W V 20-01 P O zogrootm ogelijktelatenzijn.
Daarom isgekozenvooreen(dagelijks)bestuurbestaandeuit7leden.Bijdebenoem ingvandezeledenw ordt
ervoorgezorgddatdesubregio’svoorw atbetreftonderw ijstypeendenom inatieverichtingzichvoldoende
vertegenw oordigdw eten.DeoverigeaangeslotenschoolbestuurdershebbenzittinginhetAlgem eenBestuur
dattevensdefunctievaninterntoezichthoudervervult.Dezeconstructiew ordtgezienalseengroeim odeltot
enm ettenm inste31 juli2018.Besluitvorm ingbinnenhetdagelijksbestuurvindtplaatso.b.v.hetprincipeéén
persoon– éénstem eninhetAB geldthetprincipedatbesluitvorm ingplaatsvindtopbasisvan:

a. Consensus;enindiendatnietm ogelijkisdan,
b. Consent;enindiendatnietm ogelijkisdan,
c. S tem verhoudingen,w aarbijelklid/bestuureenaantalstem m envertegenw oordigtnaarrato

vanhetaantalleerlingenbinnendatbestuur.

Centraal– decentraal

Erisdoorhetsam enw erkingsverbandgezochtnaareenzodecentraalm ogelijkeaanpakenbeslotenom toteen
structuurtekom enw aarincentraalw ordtgeregeldw atcentraalm oet,m aardecentraalw ordtgelatenw at
decentraalkan.
O m bovenstaandetekunnenblijvenrealiserenw ordenerdoorhetS W V periodiekeregionalebestuurlijkeen
inhoudelijke(expert)bijeenkom stengeorganiseerd,w aarinhetlerenvanenm etelkaarcentraalstaat(Festivals
P assendO nderw ijs).DecoördinatorvanhetS W V 20-01 P O isverantw oordelijkvoordeuitw erkingen
uitvoeringhiervanenkoppeltderesultatenenbevindingenteruginhetS W V.
Inallegesprekken,ontm oetingenenbijeenkom stenissteedsdepositievanhetschoolbestuurhet
uitgangspuntgew eest.Eenschoolbestuurheeftzorgplicht,nietalleenvoorkinderendieextraondersteuning
nodighebben,m aarvoorallekinderenenookvoordekw aliteitvanhetonderw ijs.L erarendiedekw aliteit
vorm geveninhundagelijkshandelenzijnindienstvanhetschoolbestuur.Hetschoolbestuurisdusalseerste
verantw oordelijkenisookdeenigediedeverantw oordelijkheidw aarkanm aken.
Eveneensw erdinallegesprekken,ontm oetingenenbijeenkom stendezeeigenverantw oordelijkheid
gekoppeldaaneenbredereverantw oordelijkheiddiegestaltekrijgtineennetw erkvansam enw erkende
schoolbesturenbinnendeviersubregio’s.

T akenvanhetsam enw erkingsverband
HetS W V 20-01 P O isw ettelijkverantw oordelijkvoorhetinrichten,ontw ikkelenenbeherenvaneendekkend
geheelaanonderw ijs-enondersteuningsvoorzieningenw aardooralleleerlingeneenononderbroken
ontw ikkelingkunnendoorm aken,zoveelalsm ogelijkindeeigenw oonom geving(thuisnabij).
Eeninhoudelijkeopdrachtindezinvanhetform ulerenen(laten)vaststellenvanhetO ndersteuningsplan,

1. Eenadm inistratieveopdrachtm .b.t.:
a. Eenfinanciëleadm inistratie;
b. EenP lanning&Controlcyclus;
c. Zorgdragenvooreenheldereinform atievoorziening;
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d. EenP (lan)D(o)C(heck)A(ct)cyclusalshetgaatom dekw antitatieveenkw alitatieve
ontw ikkelingenbijdeschoolbesturen;

e. Afgevenvantoelaatbaarheidsverklaringendooreenonafhankelijkecentralecom m issievan
advies(CvA).

W atw ordtcentraalgeregeld?
Detakenvanhetbestuurvanhetsam enw erkingsverbandzijn:

1. Com m unicatieenbeleid;
2. Beleidsuitvoering:m onitoringenfinanciën;
3. T oew ijzingsfunctie.

Enw atw ordterdecentraaluitgevoerd?
N aaraanleidingvandegesprekkenm etdeschoolbesturenzijner4 subregio’stotstandgekom en,w aarbijde
schoolbesturenexplicietzelfhebbenaangegevenbinnenw elkesubregiom enw enstsam entew erken,m etals
uitgangspuntdatdeaangeslotenschoolbesturenenscholengezam enlijkeafsprakenm akenoverde
ontw ikkelingenenim plem entatievanpassendonderw ijsbinnendesubregio’sconform debesluitvorm ing
hieroverindebestuurlijkebijeenkom stenenhetgeenisopgenom eninhetcentraleO ndersteuningsplanende
daaruitafgeleideJaarplanning-w erkagenda.

S am enw erkenisnietpraten,m aardoen!
IndeplanperiodeisdoorhetAB vier(4)keervergaderd.T ijdensdebestuursvergaderingenisdoordecoördinator
van het sam enw erkingsverband verantw oording afgelegd over de beleidsuitvoering en isnieuw beleid
bekrachtigddoorhetAB.T evenszijndefinanciëlevoortgangsrapportages(kw artaalrapportages)besproken.

T ijdensalle vergaderingen isgesproken over de ontw ikkelingen op het gebied van leerlingstrom en en
kw aliteitsbeleid in en van het S W V.Dit aan de hand van doorde coördinatoraangereikte overzichten van
afgegeven T oelaatbaarheidsverklaringen,van de leerlingopbouw van de S (B)O -scholen en van aantallen
thuiszitterspergem eente.T ijdensdeze vergaderingen heeft het AB het DB gehoord overde ontw ikkelingen,
opbrengsten en bevindingen m .b.t.de beleidsuitvoering en hetnieuw in te richten en uitvoeren beleid.In de
vergaderingen heeft de coördinator – m et m andaat van het bestuur -verantw oording afgelegd over de
beleidsuitvoeringenisnieuw beleidbekrachtigddoorhetAB.
Indecem ber2016 heefthetAB goedkeuringverleendaandebegrotingvoor2017.
Verderzijnonderm eerdevolgendeonderw erpenaandeordegew eest:

1. M onitorvanhetS W V 20-01 P O
2. Afstem m ingenverbindingm etdegem eentenendezorg(onderw ijszorgarrangem enten)
3. T oeleidingnaarhetonderw ijsvankinderenm etextraonderw ijsbehoeften
4. O nderhandelaarsakkoordtripartieteverplichtingen
5. Financiëlerapportages,w aaronderjaarverslag2016 enbegroting2017
6. EeneersteevaluatievandehuidigeGovernancestructuur
7. Aanpassingenvanhetvoorm aligesolidariteitsfondsnaareenCentraalArrangem entenBudget
8. O m bouw vandeCVA

N am enshetAB,
DeheerA.Velthuis,gem andateerddooralleaangeslotenbesturenverenigdinhetAB,

BestuurS W V

Com m unicatieen
beleidsontw ikkeling

Beleidsuitvoering T oew ijzingsfunctie
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Bijlage: R apportageM onitorS W V 20-01 P O ,bestaandeuitdeelS (B)O endeelR egulierO nderw ijs

Deverantw oordingperschoolbestuurisopgenom enindevernieuw deM O N IT O R vanhetS W V 20-01 P O .Deze

nieuw eversieenopzetisinseptem ber2017 voorgelegdaanalleaangeslotenbesturenm etdeopdrachtdeze

intevullenm etdegegevensvanhetschooljaar2016-2017.

Dedaadw erkelijkeuitkom stenvandem onitorzijnbesprokenm et:

1. HetbestuurvanhetS W V 20-01 P O novem ber2017

2. DeledenvandeR aadvanT oezichtdecem ber2017

Derapportageszijnalsbijlagentoegevoegdaanditbestuursverslag.



RAPPORTAGE MONITOR 2016 - 2017

SPECIAAL BASISONDERWIJS EN SPECIAAL ONDERWIJS
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INLEIDING

Om een beeld te krijgen van de stand van zaken van passend onderwijs in het SWV PO 20.01 – wat

gaat goed en wat kan beter? – is een nieuwe versie van de monitor ontwikkeld die begin oktober 2017

onder alle aangesloten besturen is uitgezet. De vorige Rapportage betreft het schooljaar 2014 -2015

en mede o.b.v. die monitor en Rapportage is door het Dagelijks Bestuur (DB) van het SWV besloten

om een grondige evaluatie van de toenmalige wijze van monitoren uit te voeren. Die evaluatie heeft

geleid tot aanpassingen en tot het weloverwogen besluit om niet eerder dan nadat de monitor op

onderdelen is bijgesteld een volgende versie te verspreiden onder de aangesloten besturen en

scholen. Dat heeft geleid tot een “ gat “ in de monitor, in die zin dat er voor het schooljaar 2015-2016

geen monitor is uitgezet.

Deze nieuwe versie van de monitor is gerelateerd aan de wettelijk verplichte kwaliteitszorg van het

SWV PO 20.01. De monitor maakt ten eerste inzichtelijk wat de stand van zaken m.b.t. Passend

Onderwijs in ons SWV is. Daarnaast wordt door het jaarlijks uitzetten ook duidelijk wat de feitelijke

verbeteringen en verbeterpunten zijn.

Belangrijk om te weten is hoe ver we zijn met ons dekkend aanbod aan onderwijs- en

ondersteuningsvoorzieningen. Onderliggend daaraan is:

• of we het vastgestelde niveau van basisondersteuning halen:

het is van belang om de afgesproken basisondersteuning op orde te hebben, omdat er anders geen

goed fundament ligt onder de wettelijke opdracht om een dekkend geheel aan onderwijs- en

ondersteuningsvoorzieningen te hebben waardoor alle leerlingen een ononderbroken ontwikkeling

kunnen doormaken. En als dat fundament er niet voldoende is, kan dat ten koste gaan van de extra

ondersteuning voor leerlingen met specifieke ondersteuningsbehoeften voor wie we in ieder geval

passend onderwijs willen realiseren.

• is de extra ondersteuning daardoor aanvullend op de basisondersteuning en worden

alle middelen juist besteed?

• is er voor alle leerlingen een passende plek en zo nee, hoe komt dat?

• Daarnaast is er veel aandacht in de monitor voor de samenwerking met de zorg. Uit de

regiobijeenkomsten n.a.v. de Rapportage monitor 2014 – 2015 is naar voren gekomen dat deze

samenwerking een vereiste is om passend onderwijs (een dekkend geheel aan ondersteuning) te

kunnen realiseren, het is daarom goed om ook hier te weten wat goed gaat en wat beter kan.

De monitor bestaat uit twee versies: één voor het S(BO) en één voor het regulier BAO, met per versie

een tweetal onderdelen:

 een digitale kwalitatieve vragenlijst

o één voor het regulier basisonderwijs, ingevuld op bestuursniveau

o één voor het S(B)O, ingevuld op schoolniveau.

Hier is voor gekozen, omdat de scholen voor SBO en SO in het SWV PO 20.01 zo onderscheidend

van elkaar zijn, dat geen eensluidende bovenschoolse antwoorden te verwachten zijn. Bovendien

biedt het meerwaarde om – doordat het aantal scholen relatief klein is en de scholen zo verschillend

zijn – de gegevens van deze scholen apart te monitoren.

 en een kwantitatieve vragenlijst over de leerlingenstromen: één voor regulier BAO en één

voor S(B)O. Deze lijst is ingevuld door de scholen en bij het regulier BAO per bestuur

ingeleverd als totaaloverzicht. Bij het S(B)O is uitgegaan van het overzicht op schoolniveau.

De uitkomsten van de kwantitatieve gegevens zijn de basis voor de beantwoording van de

kwalitatieve toelichtingsvragen.
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De Rapportage geeft conclusies en aanbevelingen bij de gestelde vragen met betrekking tot

leerlingenstromen en de kwalitatieve vragen, deze zijn gebaseerd op de uitwerking van de monitor,

die als bijlage toegevoegd is.

Waar in 2014-2015 de invulling van de monitor voornamelijk nog door het regulier BAO gedaan was,

hebben in deze monitor - op 1 na - alle S(B)O-scholen meegedaan. Met betrekking tot de nieuwe

monitorsystematiek komen we - tenminste - de volgende opvallende punten tegen:

 de termijn waarin de gegevens m.b.t. de leerlingenstromen aangeleverd konden worden,

bleek voor veel scholen niet haalbaar te zijn. Het verzamelen van de gegevens van de

leerlingenstromen is nieuw en vergt daardoor een extra tijdrovende inspanning

 voor een aantal scholen is niet duidelijk genoeg geworden dat het om twee vragenlijsten ging,

dit vereiste nadere uitleg.

 niet alle vragen op dezelfde manier ingevuld, er lijkt ruimte voor eigen interpretatie te zijn. Dit

geldt voor zowel de vragen naar de leerlingenstromen als de daaraan gekoppelde digitale

toelichtingsvragen.

Bovenstaande aandachtspunten worden meegenomen in de evaluatie van deze monitor en leiden

wellicht tot geringe aanpassingen in de versie voor het schooljaar 2017–2018, die in september 2018

onder alle scholen en besturen wordt verspreid.
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DEELNAME MONITOR SBO en SO 2016 - 2017

De digitale vragenlijst en het overzicht leerlingenstromen zijn ingevuld door alle SO-scholen in het

Samenwerkingsverband. Bij de SBO-scholen ontbreken de gegevens van De Zwaaikom

(Hoogezand). Deze School voor Speciaal Basisonderwijs heeft in het schooljaar 2016-2017 te maken

gehad met veel personeelswisselingen, waaronder de directeur en de ib’er. Zodra de rust is

weergekeerd zal er ook aandacht aan deze monitor worden geschonken.

SBO: De Baldakijn (Stadskanaal), Delta (Winschoten), De Delta (Appingedam), Dr. Bekenkampschool

(Groningen), Fiduciaschool (Groningen), 't Hoge Holt (Roden), De Kimkiel (Groningen), De Meerpaal

(Groningen), Wim Monnereau-school (Veendam).

SO: De Bladergroenschool (Groningen, Haren, Winschoten), Groninger Buitenschool (Haren),

Margaretha Hardenbergschool (Veendam), De Meentschool (Winschoten), Meidoornschool

(Stadskanaal), Prins Johan Friso Mytylschool (Haren), De Steiger (Groningen), W.A. van

Lieflandschool (Groningen), De Wingerd (Groningen).

Totaal aantal leerlingen SWV PO 20.01 op 1 oktober 2016 (Kijkglazen)

TOTAAL SBO SO SBO SO BAO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.387 608 1.995 45.821

Aantal leerlingen in deze Rapportage
(niet meegenomen zijn de 92
leerlingen van de Zwaaikom)

1.295 608 1.903
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HOOFDSTUK 1 SCHOOLONDERSTEUNINGSPROFIEL

1.1Basisondersteuning
1.1.1 Is de basisondersteuning volgens u op deze school van voldoende kwaliteit?

Ja: 94,4% (17 scholen), nee: 5,6% nee (1 school)

1.1.2 Welke kernkwaliteiten van de basisondersteuning schieten (volgens de 80% normering

van het IJkinstrument of anders bepaald) tekort?

Conclusies:

 Over het algemeen kan gesteld worden dat de S(B)O-scholen de basisondersteuning op orde

hebben.

 Het onderwerp “ zicht op ontwikkeling “ is dermate belangrijk dat er navraag gedaan moet

worden naar het waarom van deze aangegeven verbetering.

Aanbeveling:

Het SWV treedt in overleg met de betreffende S(B)O-school om de verbetering op het thema “zicht op

ontwikkeling “ te bespreken.

1.1.3 Is er voor de vaststelling hiervan gebruik gemaakt van het IJkinstrument

Basisondersteuning?

Ja: 44,4% (8 scholen), nee: 55,6% (10 scholen)

1.1.4 Indien geen gebruik is gemaakt van het IJkinstrument Basisondersteuning, hoe is de

kwaliteit van de basisondersteuning dan bepaald?

Op basis van gegevens van de inspectie (7 x), op basis van eigen oordeel, opbrengsten, evaluatie

OPP en 13 thema’s (3 x).

Conclusie:

De meerderheid van de scholen maakt geen gebruik van of is onvoldoende bekend met het

IJkinstrument Basisondersteuning.

Aanbeveling:

Het SWV heeft een werkgroep ingesteld met daarin deelnemers vanuit het S(B)O die zich bezig houdt

met de ontwikkeling van het SBO en SO in relatie tot de verscheidenheid in populatie, de extra

ondersteuning die geboden kan worden (bovenop de basisondersteuning) en de ontschotting. De

uitkomsten van deze werkgroep zullen worden gebruikt om o.a. het IJkinstrument nog meer te

concretiseren en beschikbaar te stellen voor de S(B)O-scholen.

1.1.5 Wat zijn de concrete verbeterpunten voor het versterken van de basisondersteuning op

deze school?

Vijf scholen benoemen geen concrete verbeterpunten, 13 scholen benoemen schoolspecifieke

verbeterpunten.

1.1.6 Waaruit bestaat het standaard aanbod dat - of de interne expertise die - met name

overstijgend is aan de basisondersteuning?

Conclusies:

 Binnen de S(B)O-scholen is er in ruime mate extra ondersteuning en/of expertise

voorhanden.

 Echter verreweg het meest dat genoemd wordt is schoolspecifiek dan wel versnipperd over

diverse scholen.

 Bij verreweg de meeste S(B)O-scholen wordt de inzet van verschillende therapeuten als extra

ondersteuning dan wel interne expertise genoemd.

Aanbeveling:

Het SWV zal samen met alle S(B)O-scholen een expertise-kaart ontwikkelen waarmee zichtbaar

wordt waar welke expertise aanwezig is 2 het SWV initieert en faciliteert ontwikkelingen om deze

verspreide kennis en kunde bij elkaar te brengen om tot effectieve vormen van leren van en met

elkaar te komen.
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1.2 Verscheidenheid
1.2.1 Is er een beeld van de verscheidenheid in en tussen groepen op deze school?

Ja: 83,3% (15 scholen), nee 16,7% (3 scholen)

1.2.2 Zo ja, hoe is dit in kaart gebracht?

Bij de vijftien scholen waar wel een beeld van de verscheidenheid is, is dit vooral in kaart gebracht

door de indeling in profielen (IQ, ontwikkelingsleeftijd, uitstroom) (6 x), het

OntwikkelingsPerspectiefPlan (5 x), groepsoverzichten (3 x) of combinaties hiervan (3 x).

1.2.3 Is er behoefte om de verscheidenheid in kaart te brengen en de verscheidenheid met

andere S(B)O-scholen te kunnen vergelijken? Kan het SWV daar eventueel een rol in spelen

door aanpassing van de Verscheidenheidsindex voor het regulier onderwijs?

Ja: 83,3% (15 scholen), nee: 16,7% (3 scholen).

Conclusies:

 Er is nog geen eenduidig beeld van de verscheidenheid in leerlingenpopulaties in het SO

resp. SBO.

 Het is onvoldoende inzichtelijk of en zo ja op welke wijze er verdichting van de problematiek

plaatsvindt.

Aanbeveling:

Het SWV heeft een werkgroep ingesteld met daarin deelnemers vanuit het S(B)O die zich bezig houdt

met de ontwikkeling van het SBO en SO in relatie tot de verscheidenheid in populatie, de extra

ondersteuning die geboden kan worden (bovenop de basisondersteuning) en de ontschotting. De

uitkomsten van deze werkgroep zullen worden gebruikt om o.a. het IJkinstrument nog meer te

concretiseren en beschikbaar te stellen voor de S(B)O-scholen.

1.2.4 Is er binnen deze school een arrangement voor een groep leerlingen met een specifieke

ondersteuningsbehoefte?

Ja: 38,9% (7 scholen), nee: 61,1% (11 scholen).

1.2.5 Zo ja, beschrijf dit speciale arrangement

Conclusies:

 Het grootste deel van de scholen geeft aan geen speciaal groepsarrangement te hebben.

 Als er wel een speciaal arrangement is gaat het voornamelijk om de voormalige cluster 3

leerlingen.

Aanbeveling:

Het SWV doet nader onderzoek naar de motivatie van het ontbreken van speciale arrangementen op

de meeste scholen en neemt deze vraag mee bij de uitwerking van de hierboven genoemde

werkgroep.

1.3 Aanpassingen SOP en ambities
1.3.1 Hebben ontwikkelingen en ervaringen in het schooljaar 2016-2017 geleid tot

aanpassingen in het Schoolondersteuningsprofiel?

Ja: 50% (9 scholen), nee: 50% (9 scholen).

1.3.2 Zo ja, waar bestaan deze uit?

Naast het jaarlijks aanpassen van het SOP aan de huidige stand van zaken, worden schoolspecifieke

aanpassingen genoemd.

Conclusie:

Bij de helft van de scholen hebben ontwikkelingen en ambities niet geleid tot aanpassingen in het

Schoolondersteuningsprofiel.

Aanbeveling:

Het SWV doet een nadere verkenning naar de argumenten waarom dit niet het geval is geweest bij

deze scholen.
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1.3.3 Wat zijn de ambities m.b.t. de resultaten / opbrengsten van passend onderwijs in deze

school?

Vier scholen geven geen specifieke ambities aan. De andere ambities zijn voor een groot deel gericht

op het versterken van het aanbod aan leerlingen met speciale behoeften en daarmee het voorkomen

van thuiszitten.

1.3.4 Welke specifieke ambities zijn er t.a.v. de resultaten passend onderwijs, de extra

ondersteuning en welke doelgroep betreffen ze?

Conclusie:

De scholen benoemen 4 hoofdthema’s, te weten jonge risico-kinderen, cluster 4 / gedrag,

samenwerking met de zorg en ontschotting.

Aanbevelingen:

 Het SWV continueert de reeds aanwezige pilots en projecten die onder regie van het SWV

worden uitgevoerd in de vier subregio’s en die een directe relatie hebben met de in de

conclusie genoemde thema’s.

 Het SWV kent een duurzaam centraal arrangementenbudget waarmee de ondersteuning en

facilitering van deze projecten gerealiseerd kan worden.

1.3.5 Welke expertise is hiervoor nodig?

Conclusies:

 Scholen hebben behoefte aan de inzet van professionals met specifieke expertise.

 Er is aandacht voor professionalisering en deskundigheidsbevordering van teamleden m.b.t.

kennis van en ervaring met de doelgroep en speciale methodieken.

Aanbevelingen:

 Het SWV vraagt de reeds bestaande werkgroep S(B)O een inventarisatie te maken van de al

aanwezige expertise.

 Het SWV vraagt de werkgroep onderzoek te doen naar een bredere inzet van deze

professionals ook op andere scholen voor speciaal en regulier onderwijs.

 De werkgroep wordt gevraagd een prioriteitenlijst aan te leveren waarmee duidelijk wordt wat

dan als eerste nodig is.

1.3.6 Wat is er nodig vanuit het SWV PO 20.01 om deze ambities te realiseren?

Conclusies:

 De scholen doen in toenemende mate een beroep op afstemming en samenwerking met het

SWV.

 Het gaat daarbij niet alleen om geld en faciliteiten, maar ook om ondersteuning en initiëring.

Aanbeveling:

Het SWV continueert een duurzame inzet van een centraal arrangementenbudget om in gezamenlijke

verantwoordelijkheid de ambities te realiseren.

1.3.7 Wat is er nodig van andere partners zoals gemeenten en (jeugd)zorgpartners?

Conclusies:

 Uit de respons op deze vraag blijkt nadrukkelijk hoe belangrijk de scholen deze verbinding

vinden.

 Een aantal antwoorden maakt ook duidelijk dat er door scholen en partners nog gezocht

wordt naar een passende verbinding.

Aanbevelingen:

 Het SWV continueert en versterkt de inzet die reeds gepleegd wordt op een passende en

duurzame verbinding tussen onderwijs en zorg.

 Het SWV blijft betrokken bij projecten die zich richten op ontschotting tussen onderwijs en

zorg.
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 Het SWV wordt actief betrokken bij de inkoop van producten en diensten in het kader van

aanbesteding jeugdhulp op SWV-niveau.

 Het SWB inventariseert de goede voorbeelden van samenwerking tussen onderwijs en

jeugdhulp en stelt deze actief beschikbaar voor de andere scholen in het SWV.
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HOOFDSTUK 2 AANTAL LEERLINGEN EN OPP’S

2.1 Is er sprake van krimp of groei ten opzichte van het aantal leerlingen op 1oktober 2015?

Groei: 44,4% (8 scholen), krimp: 38,9% (7 scholen), het aantal leerlingen is gelijk gebleven: 16,7% (3

scholen).

2.2 Is er voor iedere leerling op deze school een OntwikkelingsperspectiefPlan (hierna OPP)

opgesteld?

Ja: 88,9% (16 scholen), nee: 11,1% (2 scholen).

Conclusies:

 Niet iedere school heeft voor alle leerling een OPP.

 De cijfers m.b.t. Krimp en Groei zijn nagenoeg gelijk en dus is er sprake van een stabiele

doelgroep.

Aanbeveling:

Het SWV treedt in overleg met de scholen die niet voor alle leerlingen een OPP hebben gemaakt en

vraagt naar de reden waarom er niet voor iedere leerling een OPP is.

2.3 Hoe vaak per jaar vindt een evaluatie van de OPP’s plaats?

De evaluatie van de OPP’s vindt bij 14 scholen twee keer per jaar plaats, bij 1 school minimaal 1 keer

per jaar en bij 3 scholen 1 keer per jaar.

2.4 Zijn de doelen van de OPP’s gehaald?

Ja: 38,9% (7 scholen), nee: 61,1% (11 scholen).

Conclusie:

Ondanks het feit dat voor verreweg de meeste leerlingen een OPP wordt vastgesteld en geevalueerd,

blijkt dat de doelen voor een relatief groot aantal leerlingen niet wordt gehaald.

Aanbeveling:

Het SWV gaat in gesprek met scholen die aangeven dat de doelen niet gehaald worden en bespreekt

de redenen voor het niet bereiken van de doelen, in relatie tot mogelijke ondersteuning vanuit het

SWV.

2.5 Op welke manier worden ouders betrokken bij het opstellen van een OPP?

Conclusie:

Alle scholen betrekken de ouders bij het ontwikkelen en opstellen van een OPP.

Aanbeveling:

Het SWV informeert de scholen over de wettelijke verplichting dat ouders instemming hebben op het

handelingsdeel van het OPP en kan eventueel ondersteunend zijn bij de wijze waarop ouders

betrokken kunnen worden om tot instemming te komen.
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HOOFDSTUK 3 INSTROOM

3.1 Instroom leerlingen in groep 1 / Onderinstroom
Conclusies op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

 Er is sprake van een relatief groot aantal leerlingen dat “ rechtstreeks “ instroomt vanuit een

voorschoolse zorg/jeugdhulp voorziening.

 Van die grote groep gaan er relatief veel leerlingen naar het SBO.

Aanbevelingen:

 Het SWV wil in afstemming met de S(B)O partners en de betreffende zorg/jeugdhulp

instanties zicht krijgen op de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen MKD/KDC.

 Het SWV wil samen met deze partners en – waar mogelijk – de ouders – een verkenning

plegen wat er nodig is om een aantal van deze kinderen direct passend onderwijs te bieden in

het regulier onderwijs.

 Het SWV is volop bezig om met partners in het S(B)O en jeugdhulp observatie mogelijkheden

voor deze leerlingen in te richten waarbij het ook gaat om het in beeld brengen van

terugplaatsmogelijkheden na bijvoorbeeld een observatie in het S(B)O.

 Het SWV wil in beeld hebben, welke leerlingen bedoeld worden met de categorie “ overig “.

3.1.1 Is er bij de aanmelding van 4 jarigen vanuit het voorschoolse traject regelmatig contact

met een zorginstantie?

Ja: 83,3% (15 scholen), nee: 16,7% (3 scholen).

3.1.2 Wat gaat er goed in de samenwerking met de zorg / gemeente in de overgang van het

voorschoolse traject naar de basisschool?

Tien scholen benoemen wat goed gaat in de samenwerking, waarbij het vaakst genoemd worden:

 goede overdracht van informatie (5 x)

 het elkaar goed kennen (2 x).3.1.3 Zijn er binnen de gemeente afspraken over

samenwerking tussen zorg en onderwijs in de overgang voorschool – school

vastgelegd?

Ja: 27,8% (5 scholen), nee: 72,2% (13 scholen).

3.1.4 Wat kan nog beter?

De verbetermogelijkheden die het vaakst genoemd worden, zijn:

 vroegtijdig actie ondernemen (4 x): eerder aanmelden, kinderen nog eerder in beeld brengen,

inschakelen van professionals om te kijken of de leerlingen op een goede onderwijsplek

terecht gaan komen

 WIJ teams (2 x) meer overzicht i.v.m. de verschillende WIJ teams en de eigen aanpak en

werkwijze van deze teams en aansluiting bij deze teams

Conclusies 3.1.1, 3.1,2, 3.1.3:

 Ondanks het feit dat er in een aantal scholen en cases wel degelijk goede ontwikkelingen zijn,

valt op dat er in te veel cases en situaties waarin afstemming en verbinding echt noodzakelijk

is, nog te weinig effectieve verbindingen en samenwerkingsvormen zijn.

 Als we daadwerkelijk vorm en inhoud willengeven aan effectieve samenwerking en verbinding

moeten de schotten tussen onderwijswetgeving enerzijds en jeugdzorg anderzijds verwijderd

worden.

 Het begint met het eenvoudige principe van “ elkaar kennen “ .

Aanbevelingen:

 Het SWV zet nog nadrukkelijker in op het – samen met de S(B)O scholen en jeugdzorg –

inrichten van observatiemogelijkheden in alle 4 de regio’s.

 Dit om er voor te zorgen dat er bij “ jonge risico leerlingen “ voldoende tijd en gelegenheid is

om in samenwerking tussen onderwijs en jeugdzorg (en ouders) een echt passende

onderwijsplek te vinden.
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 Het SWV vraagt nadrukkelijk om een stevige positie in de RIGG waar alle zorgpartners in de

regio 20-01 PO hun producten hebben aangeboden.

 Het SWV initieert brede, integrale (MDO) overleggen waarbij naast de ouders ook altijd

onderwijs en jeugdzorg aan tafel zitten.

3.2 Instroom leerlingen na groep 1 / Zij-instroom
Conclusies op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

 Als we kijken naar de instroom vanuit het BAO kunnen we stellen dat dit verhoudingsgewijs

wel passend is voor het SO, maar dat het aantal instroom leerlingen in het SBO heel hoog is

t.o.v. die in het SO.

 Er stromen dus ook leerlingen in vanuit SO naar SO.

 Nog steeds hebben we te maken met een relatief hoge instroom op latere leeftijd (zelfs nog in

groep 7 en 8).

Aanbevelingen:

 Het SWV wil zicht krijgen op de oorzaak van het hoog aantal SBO instroom leerlingen.

 Het SWV wil zicht krijgen op de instroom van SO naar SO, om welke leerlingen gaat het dan?

 Navraag doen naar de categorie “ overig “.

 Het SWV neemt het thema “ instroom van relatief oude leerlingen “ op in de jaarplanning-

werkagenda van de Integrale Werkgroep en gaat aan de slag met een nadere analyse van de

redenen van deze late instroom.

3.2.1 Wat zijn de effecten van de zij-instroom voor de school? (groepsgrootte e.d.)

Conclusies:

 Er is geen eenduidgheid in de wijze waarop de zij-instroom leerlingen worden toegelaten.

 Er is geen eenduidgheid is het aantal momenten waarop zij-instromers worden toegelaten.

 Er is wel eenduidigheid over de gevolgen van tussentijdse zij-instroom; het beeld is dat dit –

hoe dan ook – tot onrust en ongemak leidt.

Aanbevelingen:

 Het SWV neemt het werkoverleg SO/SBO als vertrekpunt voor het bespreken van zowel de

aanpak als de momenten van zij-instroom.

 De bespreking is gericht op het uitwerken van meer eenduidgheid in zowel aanpak als

momenten van instroom.

 Het SWV voert samen met de scholen een analyse uit van wat er nodig is om de zij-instroom

beter en meer passend te laten verlopen.

3.2.2 Is er bij een instroom van een leerling na groep 1 regelmatig contact met een

zorginstantie?

Ja: 83,3% (15 scholen), nee: 16,7% (3 scholen).

3.2.3 Wat gaat er goed in de samenwerking met de zorg / gemeente bij de zij-instroom van

nieuwe leerlingen?

Als positieve factoren noemen de scholen: goed onderling overleg (4 x), betrokkenheid bij /

gezamenlijke intake (4 x), korte lijnen (2 x) - men kent elkaar en de betrokkenheid van Jeugdhulp zit

verweven in de zorgstructuur - , een goede regievoering: hier hangt het van af en dit verschilt per

zorginstantie.

3.2.4 Wat kan nog beter?

Verbetermogelijkheden die het vaakst genoemd worden, zijn:

 een degelijke werkwijze afspreken (2 x)

 aandacht voor goede regievoering (2 x)

 inroosteren therapie en verhelderen bekostigingsvraag (2 x).



40

Conclusies 3.2.2, 3.2.3 en 3.2.4:

 Er is nog te weinig concrete, effectieve en duurzame afstemming en verbinding

(samenwerking) tussen onderwijs en jeugdzorg als het gaat om deze doelgroep.

 En als er sprake is van afstemming en verbinding is dat op individueel casusniveau en te

weinig structureel.

Aanbevelingen:

 Het SWV zet nog nadrukkelijker in op het – samen met de S(B)O scholen en jeugdzorg/CJG

– inrichten van passende onderwijsszorg arrangementen in alle 4 de regio’s.

 Het SWV zorgt dat alle lopende en bewezen goede aanpakken in het kader van afstemming

onderwijs en jeugdhulp beschreven/gefilmd worden, zodat er heel gericht sprake is cq. kan

zijn, van leren van en met elkaar.

 Het SWV vraagt nadrukkelijk om een stevige positie in de RIGG waar alle zorgpartners in de

regio 20-01 PO hun producten hebben aangeboden.

 Het SWV initieert brede , integrale (MDO) overleggen waarbij naast de ouders ook altijd

onderwijs en jeugdzorg aan tafel zitten.

3.3 Geen tijdig en passend aanbod
Conclusies op basis van de aangeleverde gegevens leerlingestromen:

 Analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens laat zien dat 2 van de 8 leerlingen niet

geplaatst konden worden omdat de school vol zat.

 Het aantal leerlingen (8) dat niet geplaats kon worden lijkt gering, maar vraag toch om een

nadere analyse.

Aanbeveling:

Het SWV voert – samen met de betrokken scholen – een nadere analyse uit waarom deze leerlingen

niet geplaatst konden worden en koppelt aan de uitkomsten eventuele mogelijkheden om

ondersteunend te zijn in het vinden van duurzame oplossingen om dit te voorkomen.

3.3.1 Voor welke ondersteunings- en onderwijsbehoeften had deze school geen tijdig en

passend aanbod?

Conclusie:

Opnieuw wordt duidelijk dat het omgaan met moeilijk verstaanbaar gedrag verreweg de meeste

handelingsverlegenheid oplevert, zelfs bij S(B)O scholen.

Aanbevelingen:

 Het SWV gaat – via de werkgroep SBO/SO – een analyse uitvoeren van wat er nodig is om

lerkrachten beter toet te rusten als het gaat om het passend ondersteunen van leerlingen met

moeilijk verstaanbaar gedrag.

 Daarbij wordt een directe relatie gelegd met hetgeen onder 3.3.2 hieronder is terug gegeven.

3.3.2 Wat is er gedaan om deze onderwijs- en ondersteuningsbehoeften in beeld te krijgen?

Om een analyse op leerlingniveau te krijgen wordt veelvuldig (groot) overlegd, ondersteund door

onderzoeken, testen en observaties. Dit laatste wordt door 6 scholen genoemd, waarbij de

observaties gedaan worden door medewerkers van het expertisecentrum / de orthopedagoog / de AB

/ de gedragsdeskundige.

3.3.3 Is een arrangement eventueel in combinatie met de zorg overwogen?

Ja: 61,1% (11 scholen), nee: 38,9% (7 scholen).

3.3.4 Welk advies is aan ouder(s)/verzorger(s) gegeven?

 Samen met ouders gezocht naar een betere, passende plek (6 x).

 Ouders geadviseerd jeugdhulpverlening in te schakelen (5 x).

 De leerling nog even op school te laten om naar verdere mogelijkheden te kijken (2 x).
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3.3.5 Welke school binnen het SWV PO 20.01 had het passende aanbod?

 Geen passend onderwijsaanbod (waarvan één keer een behandelsetting als passend aanbod

wordt genoemd) (5 x)

 Cluster 4 (4 x)

 Cluster 4 of cluster 3 (2 x)

 Cluster 3 (2 x)

 De eigen school (2 x).

Conclusies voor 3.3.3, 3.3.4 en 3.3.5:

 Het feit dat bijna 40% niet heeft overwogen om jeugdhulp in te schakelen kan betekenen dat

er onvoldoende bekendheid is met deze mogelijkheid, dan wel dat de school verwacht dat de

verbinding met jeugdhulp niet nodig is.

 Scholen doen over het algemeen hun best om aan de zorgplicht te voldoen richting ouders en

doen dat vanuit verschillende invalshoeken.

 Voor 5 leerlingen was er blijkbaar geen passende plek, waarbij direct de vraag rijst waar deze

leerlingen dan zijn gebleven.

Aanbevelingen:

 Het SWV onderzoekt – samen met de werkgroep SO/SBO – waarom er niet altijd een beroep

wordt gedaan op samenwerking met jeugdzorg.

 Het SWV onderzoekt wat er met de leerlingen is gebeurd voor wie er uiteindelijk geen

passende plek was en gaat o.b.v. de uitkomsten na of er vanuit het SWV initiatieven moeten

komen om ook voor deze leerlingen een passende plek “ te maken “.

 Bijvoorbeeld door op het moment dat er nog geen passend aanbod is, te voorzien in

observatie- en/of crisisvoorzieningen.

3.3.6 Zijn er observatievoorzieningen binnen het bestuur of de subregio beschikbaar?

Ja: 83,3% (15 scholen), nee: 16,7% (3 scholen).

3.2.1. Zo ja, is daar wel eens gebruik van gemaakt?

Ja: 93,8% (15 scholen), nee: 6,3% (1 school).

Conclusie:

Er is behoefte aan structurele en duurzame observatieplekken, waarin leerlingen de tijd en

gelegenheid krijgen een voor hun ontwikkelingsperspectief passende plek te vinden.

Aanbevelingen:

 Het SWV continueert de verschillende en regionale ontwikkelingen t.b.v. het inrichten en

uitwerken van observatievoorzieningen voor leerlingen die tussen de wal en het schip dreigen

te vallen.

 Het SWV betrekt daar zowel de relevante onderwijs- als jeugdhulp partners en gemeenten bij.

 Om in aanmerking te komen voor een observatieplek gelden laagdrempelige en op de leerling

toegespitste voorwaarden en criteria (maatwerktrajecten)
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HOOFDSTUK 4 EXTRA ONDERSTEUNING

4.1. Arrangementen waar ook een zorginstelling bij betrokken is
Conclusie op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

Zowel de formulering als interpretatie van deze vraag verdient nadere analyse, omdat de uitkomsten

waarschijnlijk niet in overeenstemming zijn met de dagelijkse praktijk.

Aanbeveling:

Het SWV zal met alle S(B)O scholen bovenstaande vraag en antwoorden nader verkennen en

vervolgens opnieuw formuleren en in kaart brengen.

4.1.1 Hoe verloopt de samenwerking met de zorg bij arrangementen waarbij de zorg betrokken

is? Wat gaat goed en wat kan beter?

Conclusies:

 Alleen al het feit dat 6 scholen aangeven hier geen er varing mee te hebben, kan duiden op

onbekendheid met de mogelijkheden van samenwerking en afstemming.

 Zorg voor een goede, gemandateerde vertegenwoordiging van de deelnemers, maar pas op

voor te veel mensen aan de tafel.

 Blijf investeren in deze vormen van samenwerking.

Aanbevelingen:

 Het SWV blijft – samen met de scholen – stevig inzetten op het vergroten van de bekendheid

enerzijds en de mogelijkheden van verbinding en samenwerking anderzijds.

 De reeds werkende Taskforce Onderwijs-Zorg route, wordt duurzaam gefaciliteerd door het

SWV.

 Het SWV initieert in directe samenwerking met de S(B)O scholen in de 4 regio’s pilots en

projecten om de afstemming en samenwerking tussen onderwijs en zorg(jeugdhulp) te

verbeteren en versterken.

4.1.2 Geef een voorbeeld van een arrangement binnen deze school waarbij ook een

zorginstelling betrokken is (onderwijszorgarrangement).

Conclusies:

 Er zijn wel degelijk goede voorbeelden van onderwijzorgarrangementen.

 Veelal gaat het dan om individuele cases en enkelvoudige samenwerking tussen 2 partners.

 Er is te veel versnippering in de onderwijszorgarrangementen.

Aanbevelingen:

 Het is van belang de gegeven goede voorbeelden concreet en eenduidig te beschrijven t.b.v.

het leren van en met elkaar (expertise en kennis uitwisseling).

 Organiseer een werkbijeenkomst waar de hierboven genoemde pratners hun bevindingen

kunnen “ vertellen “ en vervolgens de opdracht krijgen om ze te verbinden aan andere goede

voorbeelden.

 Blijf vanuit het SWV zowel inhoudelijk als voorwaardelijk (facilitering) betrokken bij de verdere

ontwikkeling, uitwerking en uitvoering van onderwijszorgarrangementen.

4.2 Crisis- of observatieplaatsen binnen de school
4.2.1 Zijn er binnen deze school crisis- of observatieplaatsen?

Ja: 83,3% (15 scholen), nee: 16,7% (3 scholen).

4.2.2 Zo ja, geef aan hoeveel

Conclusies:

 Er lijkt geen onderscheid gemaakt te worden tussen crisis- en observatieplaatsen en dus

leerlingen.

 Er is geen consistent beleid als het gaat om het plaatsen van de leerlingen die in aanmerking

komen voor deze voorzieningen.
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 1 school heeft geen observatie en/of crisis opvang.

Aanbevelingen:

 Het lijkt raadzaam duidelijk onderscheid te maken tussen observatieleerlingen en

crisisleerlingen.

 Het SWV ontwerpt een actueel en aangepast protocol crisis- en observatieleerlingen in

samenwerking met de Integrale Werkgroep en de SO/SBO werkgroep.

 Samen met de scholen (en zorg/jeugdhulppartners) wordt er een vervolg en uitbreiding

gegeven aan de reeds opgezette en ontwikkelde voorzieningen in het kader van observatie

en crisis opvang.

 Het SWV kent een duurzaam centraal arrangementen budget waarmee dit type initiatieven en

ontwikkelingen – o.b.v. cofinanciering – ondersteund worden.

4.3 Leren van en met elkaar
4.3.1 Werkt deze school samen met andere S(B)O-scholen op het gebied van kennisoverdracht

en expertise in de (sub)regio?

Ja: 94,4% (17 scholen), nee: 5,6% (1 school).

4.3.2 Zo ja, beschrijf op welke manier

Het vaakst genoemd worden:

 Via het SBO-netwerk van Groningen/Drenthe/Overijssel (voor directies en ib’ers) (5 x)

 SO- scholen gezamenlijk overleg/scholing/werkgroepen van directie, orthopedagogen, stage

bureaus en ib’ers, gezamenlijke nascholing LECSO (2 x)

 (VSO), SO, en SBO in één cluster en in één gebouw (2 x)

 samenwerking SOi binnen eigen bestuur, 1 Commissie van Begeleiding, delen van

schoolmaatschappelijk werker. Interne begeleiders werken samen (2 x).

4.3.3 Werkt deze school samen met andere scholen in de (sub)regio om zoveel mogelijk

leerlingen een passende plek te kunnen bieden?

Ja: 66,7% (12 scholen), nee: 33,3% (6 scholen).

4.3.4. Zo ja, geef aan op welke manier

 Door gezamenlijk overleg tussen scholen over leerlingen / verwijzingen, incl. MPO’s (8 x)

 Door het inzetten van het expertisecentrum (4 x) voor onderzoek, observaties, begeleidingen

en advies.

Conclusie:

Opvallend is dat er wel sprake is van een nagenoeg sluitende samenwerking tussen de S(B)O

scholen, maar dat dit voor de samenwerking met bijvoorbeeld het regulier onderwijs nog kan groeien.

Aanbevelingen:

 Het SWV wil op de hoogte gebracht worden van deze vormen van samenwerking en

afstemming en dan niet als regisseur, maar als toehoorder en verbinder.

 Het SWV vraagt de betreffende scholen in kaart te brengen welke vormen van samenwerking

er zijn, met welke partijen en wat de opbrengsten (succesfactoren) zijn.

4.4 Solidariteitsfonds
Conclusie op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

Het voormalige solidariteitsfonds (SF) is onvoldoende bekend geweest bij de S(B)O scholen.

Aanbevelingen:

 Het nieuwe Centraal Arrangementen Budget van het SWV 20-01 PO moet nadrukkelijk

gecommuniceerd worden met de S(B)O-scholen.

 Het S(B)O moet door het SWV geïnspireerd worden om niet alleen gebruik te maken van het

centrale budget, maar bovenal ook om de beschikbare centrale extra middelen in te zetten

voor passende groepsarrangementen, observatievoorzieningen, crisisopvang, ontschotting en

onderwijszorgarrangementen.



44

4.4.1 Geef een voorbeeld van een casus waarvoor een beroep is gedaan op het

solidariteitsfonds.

Vaakst genoemd: leerlingen vanuit de onderinstroom (4 x) en verhuisleerlingen in lastige situaties (2

x).

4.4.2 Is deze leerling hiermee behouden gebleven voor de school?

Ja: 50% (9 scholen), nee 50% (9 scholen).

4.4.3 Bij nee, wat is de reden?

Conclusies:

 Het toekennen van extra middelen vanuit het SWV via het SF leidt niet altijd tot het gewenste

resultaat.

 Indien het wel tot het gewenste resultaat leidt, is de vraag welke succesfactoren daar aan ten

grondslag liggen belangrijk.

Aanbeveling:

 Gerichte informatie naar het S(B)O over de werkwijze en toekenning van het nieuwe centrale

budget voor arrangementen, zodat er specifiek aandacht kan worden besteed aan de

succesfactoren die leiden tot het gewenste resultaat.

4.5 Arrangementen cluster 2
Conclusie op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

 Uit analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens blijkt dat in 4 SBO-scholen samen 9

cluster 2 arrangementen zijn.

 1 SO-school heeft een cluster 2 arrangement.

Aanbevelingen:

 Zowel de scholen als het SWV blijven in overleg met Kentalis (team Ambulante

Ondersteuning) om nu eindelijk eens duurzaam afstemming te krijgen in de gezamenlijke

ondersteuning van de doelgroep leerlingen.

 Er komt vanuit Kentalis een duidelijke notitie waarin de mogelijke arrangementen (licht-

medium-intensief) worden beschreven.
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HOOFDSTUK 5 UITSTROOM

De vragen naar het aantal leerlingen bij tussentijdse uitstroom en uitstroom groep 8 zijn niet eenduidig

ingevuld.

Conclusie op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

Deze vragen verdienen verduidelijking en kunnen op deze wijze onvoldoende correct geïnterpreteerd

worden.

Aanbeveling:

Het SWV gaat in overleg met de S(B)O scholen om gezamenlijk te verkennen wat de relevantie van

deze vraag is en welke opbrengsten we dan willen zien.

5.1 Is er voor de tussentijdse verwijzing naar een andere passende plek nog een arrangement

of andere ondersteuning ingezet om de leerling voor de eigen school te behouden?

Ja: 27,8% (5 scholen), nee: 72,2% (13 scholen).

5.2 Zo ja, waarom was deze extra inzet nog niet voldoende om de leerling op school te kunnen

houden?

De inzet bleek niet voldoende om de verwijzing te voorkomen, omdat de problematiek niet opgelost

was (2 x), de leerlingen meer vragen dan een SBO kan bieden (2 x) en omdat zorg / behandeling

voorliggend was.

5.3 Zo nee, beschrijf de reden

 Wanneer er geschakeld kan worden, wordt die overgang gestimuleerd (als het helder is dat

de school geen passend aanbod heeft) (2 x).

 De grenzen waren bereikt: er was sprake van een forse mate van handelingsverlegenheid.

Conclusies voor 5.1, 5.2 en 5.3:

 Lang niet alle scholen werken met extra arrangementen om de leerling toch te behouden, dan

wel hebben niet te maken met tussentijdse verwijzingen.

 Scholen die wel werken met dergelijke arrangementen, doen dat op verschillende manieren.

Aanbevelingen:

 Nadere verkenning naar de argumenten waarom 13 scholen geen arrangement inzetten.

 Nadere verkenning naar wat er dan wel met deze leerlingen gebeurd, voordat ze geschakeld

worden.

5.4 Wat is er nodig om meer leerlingen terug te laten stromen naar het regulier

basisonderwijs?

 Kennis(overdracht) (6 x): meer kennis (en durf) in het BAO (3 x), meer en betere kennis in het

kader van Passend Onderwijs en kennis van de doelgroep.

 Andere suggesties m.b.t. het regulier BAO zijn (8 x): kleinere groepen (3 x), meer handen in

de klas, basisscholen die open staan voor mogelijkheden, de basisondersteuning vergroten,

een andere inrichting van het regulier onderwijs, meer expertise op het gebied van gedrag.

 Meer en betere samenwerking tussen S(B)O en regulier BAO (3 x).

Conclusie:

Goed om te lezen dat er door de helft van de respondenten voorbeelden worden genoemd van

mogelijkheden om terugplaatsing te bevorderen.

Aanbeveling:

De Integrale Werkgroep van het SWV buigt zich over een praktische en pragmatische werkwijze

waarop we gegeven suggesties kunnen delen en bespreken met collega’s in het regulier onderwijs.
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HOOFDSTUK 6 (DREIGENDE) THUISZITTERS

6.1 Leerlingen die niet volledig naar school gaan: dreigende thuiszitters
Conclusie op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

Analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens maakt duidelijk dat 3 SBO- en 3 SO-scholen

gezamenlijk elk 8 leerlingen hebben die niet volledig naar school gaan. Meer scholen hebben verder

antwoord gegeven op de kwalitatieve vragen hieronder en zijn dus wel bekend met leerlingen die niet

volledig naar school gaan, alleen betreft het dan niet het schooljaar 2016-2017.

Aanbevelingen:

 Het SWV zet stevig in op de continuering en uitbreiding van de reeds ontwikkelde en

uitgevoerde aanpakken om thuiszitters te voorkomen.

 We blijven vooralsnog werken langs 2 lijnen:

o curatief en dus gericht op terugkeer naar school van huidige thuiszitters.

o preventief en dus vooral gericht op tijdige signalering en ondersteuning waardoor

thuiszitten voorkomen kan worden.

 Het SWV zorgt voor (pro)actieve verspreiding van goede voorbeelden van beide lijnen en

reeds behaalde succesfactoren.

6.1.1 Noem één of meer oorzaken waardoor leerlingen niet volledig naar school gaan.
Conclusie:

Naast de – min of meer algemeen aanvaarde – medische aspecten (belastbaarheid), gaat het in

verreweg de meeste cases over gedragsproblemen.

Aanbevelingen:

 Een nadere verkenning, inventarisatie en analyse van de genoemde oorzaken.

 Samen met de S(B)O scholen verkennen en eventueel uitwerken van mogelijkheden om de

genoemde ondersteuningsbehoeften gerelateerd aan gedragsproblemen van een passende

aanpak dan wel plek te voorzien.

6.1.2 Is de leerplichtambtenaar bij alle casussen betrokken?

Ja: 38,9% (7 scholen), nee: 22,2% (4 scholen), niet van toepassing: 38.9% (7 scholen).

6.1.3 Indien nee, geef een toelichting

Het vaakst wordt aangegeven omdat het in de meeste gevallen gaat om kortdurende en tijdelijke

maatregelen, bijvoorbeeld wanneer er sprake is van het inregelen van medicatie.

Conclusie:

De verbinding , afstemming en samenwerking met de leerplichtambtenaren (LPA) moet absoluut

verbeterd worden.

Aanbevelingen:

 Er is een netwerk van LPA in de regio van het SWV 20-01 PO, het lijkt raadzaam om dit

netwerk in overleg te brengen met de S(B)O scholen, zodat er gerichte afspraken kunnen

worden gemaakt over gezamenlijk optreden.

 Daar waar dat nog niet zo is, moet de LPA echt een gezicht krijgen voor de betreffende

scholen.

6.1.4 Welke andere instanties zijn bij de casussen betrokken?

Conclusies:

 Er zijn voldoende contacten en betrokken partners.

 Regionale verschillen in wie er aan tafel zitten.

 Veel verschillende partijen, dus hoe is het geregeld met de regie.
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Aanbevelingen:

 Inventariseer welke succesfactoren leiden tot de gewenste opbrengsten en welke partners

daarbij echt nodig zijn.

 Stel deze inventarisatie beschikbaar voor alle scholen en betrokken partners.

6.1.5 Hoe worden ouders en zorg betrokken bij de voortgang van de schoolgang van

dreigende thuiszitters?

Conclusie:

Ouders worden in voldoende mate betrokken bij de voortgang van de schoolgang.

6.1.6 Wat is nodig om deze leerlingen volledig naar school te kunnen laten gaan?

Conclusies:

 Scholen geven goede voorbeelden van wat er nodig is.

 Er is relatief veel diversiteit in wat scholen denken nodig te hebben.

Aanbeveling:

 Het SWV initieert een werkoverleg voor S(B)O scholen waarin genoemde aspecten die nodig

zijn nader verkend en uitgewerkt worden.

 Op basis van de uitkomsten van dat werkoverleg vindt er een analyse plaats van wat er al is,

maar op andere plaatsen en vooral ook wat er nog niet is, maar wel in alle redelijkheid

bijdraagt aan een dekkend geheel van voorzieningen.

6.2 Leerlingen die al 4 weken ongeoorloofd niet naar school gaan: thuiszitters
Conclusie op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

Uit de analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens blijkt dat 1 SO-school 2 leerlingen heeft

die al 4 weken ongeoorloofd niet naar school gaan.

6.2.1 Noem één of meer oorzaken waardoor leerlingen helemaal niet naar school gaan.

Conclusies:

 Er zijn veel verschillende oorzaken genoemd, waarbij de belastbaarheid er uit springt.

 Opvallend zijn de uitspraken over systeem en kind.

Aanbeveling:

Samen met de betrokken scholen maakt het SWV een concreet overzicht van wat er nou precies

bedoeld wordt met de genoemde oorzaken en dan met name die van het kind in relatie tot het

systeem.

6.2.2 Welk passend aanbod mist in het SWV 20.01 voor de deze doelgroep ((dreigende)

thuiszitters)?

Conclusies:

 Scholen hebben een duidelijk beeld van wat er nodig is om voor alle leerlingen passend

onderwijs te kunnen bieden.

 Scholen kunnen dat allemaal niet zelf bieden.

Aanbevelingen:

 Het SWV vraagt de integrale werkgroep (waarin ook collega’s uit het S(B)O zitting hebben) in

beeld te brengen wat er allemaal al is in de vier regio’s.

 Het SWV maakt daar een centraal overzicht van met de bedoeling dat te gebruiken om

expertise en goede voorbeelden te verspreiden.

 Het SWV zet stevig in op de continuering en uitbreiding van de verschillende – bewezen

goede – projecten/pilots en ontwikkelingen m.b.t. een passend en dekkend aanbod voor

thuiszitters.



48

6.3 Procedures en ontheffingen
Conclusie op basis van de aangeleverde gegevens leerlingenstromen:

Er is relatief weinig sprake van bezwaren, klachten en/of betrokkenheid van onderwijsconsulenten.

Aanbeveling:

Het SWV blijft op de hoogte van – met name – de bezwaren en klachten en wil daar waar gewenst

mogelijke ondersteuning bieden.
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HOOFDSTUK 7 OVERIG

7.1 Welke professionaliseringsactiviteiten worden voor de medewerkers georganiseerd m.b.t.

omgaan met verschillen?

Conclusie:

Scholen en schoolbesturen besteden veel aandacht aan professionalisering van hun medewerkers en

doen dat op veel verschillende manieren.

7.2 Hoe worden de medewerkers geïnformeerd over de ontwikkelingen binnen passend

onderwijs?

Medewerkers worden met name geïnformeerd over de ontwikkelingen binnen passend onderwijs via

team- of personeelsvergadering (11 x) en nieuwsbrieven (8 x, waarvan 2 x LECSO). Daarnaast

worden genoemd via de directie (2 x), mailing (2 x), de leden van het MT, mondelinge voorlichting,

bijeenkomsten van het SWV, de vakbond, landelijke dagen, congressen, literatuur, vakgroepen.

7.3 Welke verwachtingen / vragen van ouders zijn er m.b.t. de zorgplicht / mogelijkheden van

passend onderwijs?

De verwachtingen van ouders zijn gericht op de ondersteuningsbehoefte van hun kind en heel

verschillend van aard.

Aanbeveling:

Het zou goed zijn om in de nabije toekomst een soort van heldesk voor ouders in te richten op het

niveau van het SWV.

7.4 Als die niet stroken met de praktijk: welke effectieve aanpak is er om ouders mee te nemen

naar de mogelijkheden van de praktijk?

Voor een effectieve aanpak om ouders mee te nemen is het nodig dat er duidelijke informatie / goede

voorlichting en uitleg plaatsvindt (4 x). Tijdens gesprekken met ouders (7 x) kan samen gekeken

worden naar oplossingen. Eén school geeft aan dat er een ouderbetrokkenheidsplan in de maak is.

Aanbeveling:

Zodra het ouderbetrokkenheidsplan klaar is, vragen we de school of het via het SWV verspreid kan

en mag worden.

7.5 Welke thema’s zijn goed om aan bod te laten komen tijdens de sub regionale festivals

passend onderwijs?

De antwoorden zijn zeer divers. Eruit springen:

 Samenwerking onderwijs en zorg (4 x)

 Kennisuitwisseling, bij elkaar op scholen komen (2 x)

 Professionalisering, ontwikkeling van leerkrachten (2 x)

 Aanbod (dreigende) thuiszitters en tussentijdse instroom (2 x).

7.6 Het doel van passend onderwijs is het realiseren van een dekkend aanbod van

onderwijsvoorzieningen. Het succes is afhankelijk van de onderlinge samenwerking. Op welk

gebied is deze samenwerking het meest nodig?

Conclusies:

 Uit de respons op deze vraag kan worden opgemaakt dat de scholen bereid zijn tot actief

meedenken als het gaat om het dekkend aanbod.

 Scholen zijn heel goed in staat te verwoorden wat er nodig is en met welke partners.

Aanbevelingen:

 Het SWV gebruikt de reeds geplande werkbijeenkomst met de integrale werkgroep in het

kader van het nieuwe Ondersteuningsplan (OP) om genoemde aspecten en thema’s nader te

duiden en uiteindelijk op te nemen in het nieuwe OP en de daaruit afgeleide jaarplanning-

werkagenda.
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 Het SWV stelt zich tot doel om hetgeen opgenomen wordt in het OP, in samenwerking met de

scholen en overige partners uit te werken en te implementeren in de periode augustus 2018 –

juli 2022.
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TER AFSLUITING
De opbrengsten uit de Monitor weergegeven in deze Rapportage – inclusief de conclusies en

aanbevelingen – betreffen die van alle1 S(B)O scholen in het SWV 20-01 PO. Het is van groot belang

om deze opbrengsten naast die van de Rapportage van het regulier onderwijs te leggen en dan tot de

gewenste en noodzakelijke verbindingen te komen. De uitkomsten van beide onderdelen – deze

Rapportage met conclusies en aanbevelingen en die van het regulier BAO - zullen met adviezen van

de Integrale Werkgroep ter vaststelling aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd worden en daarna ter

goedkeuring aan het Algemeen Bestuur.

Deze procedures worden doorlopen in de periode maart/april 2018. Vervolgens zal de Rapportage ter

informatie worden voorgelegd aan de OPR. Direct na vaststelling en goedkeuring is het aan het

management van het SWV om samen met de leden van de Integrale Werkgroep de conclusies en

aanbevelingen nader uit te werken in respectievelijk:

1. Het Ondersteuningsplan voor de periode 2018 – 2022.

2. De daaruit afgeleide Jaarplanning-werkagenda op jaarbasis.

3. Projecten en pilots die uitwerking geven aan de aanbevelingen die in de Rapportages zijn

opgenomen.

De monitor is hiermee het instrument dat de voortgang in de uitvoering van de - wettelijke - taken en

doelstellingen bewaakt.

In alle gevallen gaat het om de verdere inrichting en borging van een dekkend aanbod aan onderwijs-

en ondersteuningsvoorzieningen, met als uitgangspunt thuisnabij onderwijs. Dat betekent dat er

absoluut oog moet zijn voor zowel regionale als lokale ontwikkelingen, uitvoeringen en implementaties

waarbij recht wordt gedaan aan mogelijke regionale en lokale verscheidenheid. Het nieuwe OP vormt

daarbij het centrale kader met centrale doelen en ambities, uit te werken in de vier regio’s.

1 Zoals eerder vermeld heeft 1 SBO-school met reden niet mee kunnen doen.
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Bijlage bij Rapportage Monitor SWV PO 20.01, 2016-2017 SBO SO

UITWERKING MONITOR SWV PO 20.01 2016-2017 SBO SO

HOOFDSTUK 1 SCHOOLONDERSTEUNINGSPROFIEL

1.1. Basisondersteuning

1.1.1 Is de basisondersteuning volgens
u op deze school van voldoende
kwaliteit?

Ja
Nee

1.1.2 Welke kernkwaliteiten van de basisondersteuning
schieten (volgens de 80% normering van het IJkinstrument of
anders bepaald) tekort?
Dertien scholen geven aan dat er geen kernkwaliteiten tekort
schieten. De vijf andere scholen noemen het volgende:

- programma aanpak probleemgedrag, taak coaching van
IB, eigenaarschap van leerlingen bij leerstof

- differentiatie binnen een niveau in een groepsplan

- nr. 13 van het IJkinstrument: de school heeft haar
ondersteuningsprofiel vastgesteld

- didactiek volgens adim is met onze doelgroep veel meer
individueel gericht

- zicht op ontwikkeling kan nog beter, analyseren, deels
wordt er met verouderde methoden gewerkt.

1.1.3 Is er voor de vaststelling hiervan
gebruik gemaakt van het IJkinstrument
Basisondersteuning?

Ja
Nee

1.1.4 Indien geen gebruik is gemaakt van het IJkinstrument
Basisondersteuning, hoe is de kwaliteit van de
basisondersteuning dan bepaald?
Zeven scholen bepalen de kwaliteit van de basisondersteuning op
basis van gegevens van de inspectie (het rapport, het verslag van
het bezoek, het toezichtkader SO, de inspectie-indicatoren), soms
gekoppeld aan: WMKEC, een eigen instrument op basis van
CED-leerlijnen, een interne audit. Drie scholen geven aan dit te
bepalen aan de hand van een eigen oordeel, opbrengsten &
evaluatie OPP en 13 thema’s (gericht op onderwijs, veiligheid,
effectiviteit van de methoden, evaluatie vastgestelde OPP's,
evaluatie uitstroomprofielen, handelingsbekwaamheid en
competenties personeel, evaluatie basisaanbod onderwijs en de
extra ondersteuning, afstemming van de ondersteuningsstructuur
met het SWV).

1.1.5 Wat zijn de concrete verbeterpunten voor het versterken van de basisondersteuning op deze
school?
Vijf scholen benoemen geen concrete verbeterpunten. De andere dertien scholen geven de volgende punten
aan:

- OPP's vernieuwen / omzetten naar doelgroepenmodel LECSO (2 x)

- basisondersteuning verbeteren door een beter aanbod voor de hogere uitstroom leerlingen en een
beter aanbod voor de laag functionerende

- een schoolbrede aanpak m.b.t. gedrag, aanbod kleuters, samenwerking KDC/ZMLK/SBO
- differentiatie op niveau van het kind binnen een groepsplan

- protocol ernstige rekenproblemen en dyscalculie

- nog meer inzicht in de opbrengsten van de basisvaardigheden
- punt 3; 'de school heeft een effectieve interne onderwijs ondersteuningsstructuur' en punt 4; 'de

leerkrachten, ib-er en directeur werken continue aan hun handelingsbekwaamheid en competenties’

- ondersteuningsprofiel updaten en vaststellen
- inhoudelijk versterken sociale en emotionele competenties

- doorontwikkelen van kennis/kunde op gedragsondersteuning

- doorontwikkelen leergedrag, systematiek OPP
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- a. het onderwijs beter kunnen afstemmen op de onderwijsbehoeften van de kinderen teneinde een
hogere groei (vaardigheidsgroei) te bewerkstelligen;
b. een professionele cultuur bewerkstelligen waarbij leerkrachten leren van en met elkaar
c. op 1 augustus 2018 is het SBO en SO ontschot, zowel op het gebied van onderwijs en financiën met
behoud van eigen BRIN nummer;
d. ICT ondersteunt de kinderen in hun specifieke onderwijsbehoeften; de school heeft een
schoolbreed aanbod op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling; er is een duidelijk doorgaande
lijn zichtbaar.

1.1.6 Waaruit bestaat het standaard aanbod dat - of de interne expertise die - met name overstijgend is
aan de basisondersteuning?
Drie scholen benoemen dit niet expliciet. Bij de vijftien andere wordt het vaakst de aanwezigheid van
therapeuten binnen de school benoemd: psycho motorische therapie, fysiotherapie, ergotherapie, logopedie,
speltherapie, muziektherapie.
Daarnaast is er vaak ook sprake van (inzet van andere) ondersteuning en of samenwerking, ‘zorg in school
waar het kan’: ortho-didactische ondersteuning, zorg assistentie en schoolmaatschappelijk werk,
verpleegkundige zorg, schoolpsycholoog / psychologische ondersteuning, kwaliteitscoördinator,
onderwijsassistenten in de onderbouw, extra IB-tijd, aanwezigheid gedragsdeskundige, schoolpoli, IPG,
samenwerking met het revalidatiecentrum UMCG- Beatrixoord. Een aantal keer wordt het aanbod gericht op
de sociaal en emotionele ontwikkeling genoemd: rots- en watertraining, kid skills, sova-training,
communicatieve basisvaardigheden, zelfredzaamheid.
Apart genoemd wordt:

- de afgifte van een dyslexieverklaring
- een leerlijn koken, R en W, SEV lessen naast het reguliere aanbod, ZML leerlijnen
- expertise ASS en leer-en gedragsproblemen
- taal- en spraakontwikkeling, zintuiglijke en motorische ontwikkeling, ontwikkeling werkhouding en

taakgerichtheid, arbeidsvaardigheden en werknemersvaardigheden gericht op de uitstroomprofielen
dagbesteding en arbeid

- profiel 2

- inzet op pedagogisch groepsplan etc.
- onderwijs op maat / maatwerk, integrale benadering, zorgcultuur van de school(CVB)

- een aanbod voor leerlingen die tussen wal-en-schip vallen door de specialistische leerkrachten.

1.2 Verscheidenheid

1.2.1 Is er een beeld van de
verscheidenheid in en tussen groepen
op deze school?

Ja
Nee

1.2.2 Zo ja, hoe is dit in kaart gebracht?
Bij drie scholen is dit niet in beeld. Bij de vijftien scholen waar wel
een beeld van de verscheidenheid is, is dit vooral in kaart
gebracht door de indeling in profielen (IQ, ontwikkelingsleeftijd,
uitstroom) (6 x), het OntwikkelingsPerspectiefPlan (5 x),
groepsoverzichten (3 x) of combinaties hiervan (3 x).
Ook is dit in beeld door:

- een eigen overzicht: info van IQ, didactisch niveau,
gezinssituatie, diagnoses

- het leerlingadministratiesysteem: ParnasSys
- de beschrijving in het SOP
- d.m.v. leerroutes, MWT, IPG, specifieke zorgtrajecten
- de beschrijving van de leerlingpopulatie en de

beschrijving van de groepen.

1.2.3 Is er behoefte om de verscheidenheid in kaart te brengen en de verscheidenheid met andere
S(B)O-scholen te kunnen vergelijken? Kan het SWV daar eventueel een rol in spelen door aanpassing
van de Verscheidenheidsindex voor het regulier onderwijs?
Vijftien scholen antwoorden positief op deze vraag, drie scholen negatief.
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1.2.4 Is er binnen deze school een
arrangement voor een groep leerlingen
met een specifieke
ondersteuningsbehoefte?

Ja
Nee

1.2.5 Zo ja, beschrijf dit speciale arrangement
Zeven scholen hebben een speciaal arrangement voor een groep
leerlingen met een specifieke ondersteuningsbehoefte, te weten:

- extra ondersteuning door inzet onderwijsassistentie,
onderzoek en observatie door psycholoog, inzet
spelbegeleiding, inzet logopedie.

- groepsarrangement voor ZML leerlingen,
groepsarrangementen voor SEV op ZML niveau

- arrangementsaanvraag door te grote instroom vierjarig
- school voor langdurig chronisch zieken
- tyltyl groep met extra zorgassistentie > vijfwijzergroep
- structuurgroep, onderwijszorggroep en observatiegroep

jonge kind
- maatwerk, IPG, individuele trajecten.

1.3Aanpassingen SOP en ambities

1.3.1 Hebben ontwikkelingen en
ervaringen in het schooljaar 2016-2017
geleid tot aanpassingen in het
Schoolondersteuningsprofiel?

Ja
Nee

1.3.2 Zo ja, waar bestaan deze uit?
Naast het jaarlijks aanpassen van het SOP aan de huidige stand
van zaken, wordt specifiek aangegeven:

- aanpassing van de zorgdocumenten door het
beredeneerd lesstofaanbod in kaart te brengen voor het
SO en het VSO. Voor het VSO is de visie op
arbeidstoeleiding in kaart gebracht en worden er
competentielijnen voor arbeidstoeleiding vastgesteld

- grenzen van de zorg (aannamebeleid) beter 'bewaken'
- het preciezer beschrijven van de kenmerken van profiel 2
- ook observaties en complexere leerling zijn nu optioneel
- participeren bij observatieplaatsing SOi
- Maatwerk, > onderwijs zorgarrangementen, Schoolpoli in

de school
- duidelijkere beschrijving van mogelijkheden en vooral de

grenzen. De uitwerking van de diverse pakketten moet
nog gedaan worden.

1.3.3 Wat zijn de ambities m.b.t. de resultaten / opbrengsten van passend onderwijs in deze school?
Vier scholen geven geen specifieke ambities aan. De andere ambities zijn voor een groot deel gericht op het
versterken van het aanbod aan leerlingen met speciale behoeften en daarmee het voorkomen van thuiszitten.
Specifiek genoemde ambities zijn bij de antwoorden op de vraag hieronder meegenomen.

1.3.4 Welke specifieke ambities zijn er t.a.v. de resultaten passend onderwijs, de extra ondersteuning
en welke doelgroep betreffen ze?
De ambities m.b.t. de extra ondersteuning van de scholen hebben betrekking op

 de jonge (risico-)kinderen (7 x):
o jonge risicokind opnemen in observatie om vervolgtraject in beeld te krijgen (3x)
o kijken naar ontschotting bij jonge risico leerlingen (2 x)
o een aanbod voor kleuters
o onderwijsassistenten voor zeer jong kleuters op verzorgingsniveau

 cluster 4 / gedrag (5 x)
o opvang van cluster 4 leerlingen in Stadskanaal
o LVG+ arrangement, een arrangement waarin we leerlingen van cluster 4 met een schorsing/

verwijdering kunnen opvangen
o betere begeleiding bij leerlingen met gedragsproblematiek
o schoolbrede afspraken rondom gedrag (hele school)
o SBO-plus groep voor complexer gedrag
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 samenwerking met de zorg (4 x)
o een onderwijszorggroep profiel1-2 (2 x)
o het bieden van een onderwijszorgarrangement binnen onze eigen school, zodat leerlingen

tijdelijk minder onderwijs kunnen volgen en opgevangen kunnen worden binnen onze eigen
setting

o structureel zorgoverleg met CJG en zorg daarbij, integrale intake, zorg in school, ZML-aanbod
ontwikkelen etc.

 ontschotting (waaronder symbiose) (3 x)
o schakelgroep SO-SBO (2 x)
o symbiosegroep SBO-regulier

 passend aanbod (2 x): bestendigen en nog passender maken
 ontschotting SO-ZML en SBO
 een auti-aanbod voor leerlingen met een hoog uitstroomperspectief en een ZML- aanbod
 een structuurgroep voor leerlingen die (nog) niet of tijdelijk niet in staat zijn om in de groep te

functioneren
 verbeteren arbeidsroute SO-VSO, de voorbereiding op de vervolgbestemming optimaliseren
 meer samenwerking met SBO en PRO
 systematiek in werkwijze Maatwerk en IPG i.s.m. het SWV, verdieping integrale intake
 SBO+-arrangement
 aanbod praktijkvakken
 meer thuisnabij onderwijs
 speerpunt taal en het blijven aanscherpen van het didactisch/pedagogisch handelen

instroom verbreden door samenwerking in het SOi en de kleuterinstroom samenvoegen.

1.3.5 Welke expertise is hiervoor nodig?
De aangegeven benodigde expertise valt onder te verdelen in:

 inzet extra ondersteuning voor de doelgroep (8 x)
o verpleegkundige, verzorgende onderwijsassistentie
o gedragsspecialist, sterke pedagoog en pedagogisch ondersteuner
o specialistische expertise
o desk autisme en gedragsexpert
o gedragsdeskundigen
o een ECT team, gericht op preventie
o observatie, extra inzet orthopedagoog en IB

 kennis van en ervaring met (4 x)
o gedrag van de doelgroep
o speciale methodieken

 deskundigheidsbevordering van teamleden bij deze items (4 x)
 handelingsplanning regelmatig evalueren
 inzet PGB
 samenwerkingsrelaties ontwikkelen
 een adviseur om de ontschotting te begeleiden.

1.3.6 Wat is er nodig vanuit het SWV PO 20.01 om deze ambities te realiseren?
Drie scholen hebben deze vraag niet beantwoord. Wat er volgens de andere scholen nodig is, is:

 geld en middelen (7 x)
 meedenken (3 x)
 ondersteuning / samen optrekken (2 x) (leerplicht, inspectie, zorg)
 initiatief nemen tot (4 x)

o afstemming onderwijs en zorg op regionaal niveau
o OZA en crisisopvang
o bevorderen samenhang tussen diverse onderwijsvormen
o maatwerk

 een goed infocentrum waar scholen idee en mogelijkheden kunnen opdoen, waar mensen zijn die
scholen de weg kunnen wijzen

 visie
 faciliteren groepsarrangementen.
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1.3.7 Wat is er nodig van andere partners zoals gemeenten en (jeugd)zorgpartners?
Zestien scholen hebben deze vraag beantwoord. Wat er van partners als gemeenten en (jeugd)zorg partners
nodig is om de ambities te realiseren, is:

 samenwerking (7 x): gestructureerd en structureel, één plan, concrete afspraken naar scholen,
concrete uitvoering, convenanten

 expertise (3 x): meedenken, relevante deskundigheid, maatwerk
 inzet middelen (3 x): voor het formeren van kleinere groepen, voor de inzet van externen
 passende ondersteuning (3 x): zoals leerlingenvervoer, praktische begeleiding, gedeelde medische

zorg.
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HOOFDSTUK 2 AANTAL LEERLINGEN EN OPP’S

2.1 Is er sprake van krimp of groei ten opzichte
van het aantal leerlingen op 1oktober 2015?

Krimp
Groei
Gelijk gebleven

2.2 Is er voor iedere leerling op deze school een
OntwikkelingsPerspectiefPlan (hierna OPP)
opgesteld?

Ja
Nee

2.3 Hoe vaak per jaar vindt een evaluatie van de
OPP’s plaats?
De evaluatie van de OPP’s vindt bij 14 scholen twee
keer per jaar plaats, bij 1 school minimaal 1 keer per
jaar en bij 3 scholen 1 keer per jaar.

2.4 Zijn de doelen van de OPP’s gehaald?

Ja
Nee

2.5 Op welke manier worden ouders betrokken bij het opstellen van een OPP?
Eén school geeft aan dat ouders nog niet betrokken worden en dat een procedure in voorbereiding is. Bij alle
andere scholen worden ouders - via oudergesprekken - betrokken:

- bij het tekenen (na inhoudelijk gesprek / voor het plannende gedeelte / mede opstellen / evaluaties) (5
x)

- bij het concept met de mogelijkheid om input te geven, ook na evaluaties bij het maken van
vervolgafspraken (4 x)

- direct na het opstellen en bij de voortgang, bijstelling en evaluatie (3 x)
- bij de intake (2x)
- bij het opstellen van een OPP (2 x)
- om de doelen en het uitstroomperspectief te bespreken (2 x)
- bij het vaststellen voor een nieuw schooljaar.
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HOOFDSTUK 3 INSTROOM

3.1 Instroom leerlingen in groep 1 / Onderinstroom

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

Instroom

1. Instroom leerlingen in groep 1 vanuit:

▪ Peuterspeelzaal/Kinderdagverblijf 12 6 18

▪ MKD/KDC 36 20 56

▪ Rechtstreeks vanuit thuissituatie 4 1 5

▪ Overig 18 11 29

3.1.1 Is er bij de aanmelding van 4
jarigen vanuit het voorschoolse traject
regelmatig contact met een
zorginstantie?

Ja
Nee

3.1.2 Wat gaat er goed in de samenwerking met de zorg /
gemeente in de overgang van het voorschoolse traject
naar de basisschool?
Bij drie scholen is dit niet bekend of wordt niet van toepassing
aangegeven. Twee scholen geven aan dat er op dit moment aan
gewerkt wordt. Eén school vult in dat de samenwerking tussen
onderwijs en zorg slecht geregeld is in de gemeente, één school
vult in dat het afhangt van de gemeente (leerlingen uit drie
provincies) en één school vermeldt dat er onderling contact is met
de zorg, maar dat de samenwerking met de gemeente beter kan.
De tien andere scholen benoemen:

- goede overdracht van informatie (5 x)
- het elkaar goed kennen (2 x)
- overleg met MKD, KDC en peuterspeelzalen
- goede afstemming
- structureel overleg
- samen onder 1 dak EKEP certificaat... Een kind Een Plan
- evt. observatie in voortraject door expertisecentrum
- gesprekken met de peuterspeelzaal, ook op leidinggevend

niveau. Peuterspeelzaal-leidsters zijn op bezoek geweest.

3.1.3 Zijn er binnen de gemeente
afspraken over samenwerking
tussen zorg en onderwijs in de
overgang voorschool – school
vastgelegd?

Ja
Nee

3.1.4 Wat kan nog beter?
Vijf scholen geven geen antwoord op deze vraag, volgens één school
hangt het van de gemeente af en volgens één school kan alles beter.
De andere scholen geven de volgende verbetermogelijkheden aan:

- vroegtijdig actie ondernemen (4 x): eerder aanmelden,
kinderen nog eerder in beeld brengen, inschakelen van
professionals om te kijken of de leerlingen op een goede
onderwijsplek terecht gaan komen

- WIJ teams (2 x) meer overzicht i.v.m. de verschillende WIJ
teams en de eigen aanpak en werkwijze van deze teams en
aansluiting bij deze teams

- directe inzet van middelen. Er moet nu veel onderhandeld
worden, verwijzingen naar bepaalde instanties. Teveel
bureaucratie er om heen

- ondanks vorenstaande komt het voor dat de informatie traag/te
laat verstrekt wordt of dat de juiste persoon binnen een
organisatie moeilijk te vinden is

- meer kennis over het SO bij KDC
- inroosteren therapie en verhelderen bekostigingsvraag
- nog niet alle voorschoolse voorzieningen doen actief mee.
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3.2 Instroom leerlingen na groep 1 / Zij-instroom

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

Instroom

2. Instroom leerlingen na groep 1 vanuit:

·BaO 233 35 268

·SBO 31 21 52

·SO 20 13 33

·Overig 11 8 19

leeftijd 5-7 jaar 102 21 123

leeftijd 8-10 jaar 124 20 144

leeftijd 11-12 jaar 33 17 50

3.2.1 Wat zijn de effecten van de zij-instroom voor de school? (groepsgrootte e.d.)
Twee scholen vullen niet van toepassing in, één school ervaart geen problemen tot dusver en één school is vol
en kan door ruimtegebrek geen tussentijdse leerlingen plaatsen.
De tussentijdse instroom blijkt met name effect te hebben op de groepssamenstelling en daarmee de
groepsdynamiek, dit wordt 10 keer genoemd. De continuïteit staat onder druk, de onrust in de groepen geeft de
nodige druk voor leerkrachten en ib’ers, iedere keer als een leerling instroomt, moet de vorming van het
groepsproces weer opnieuw worden begeleid. Eén school heeft in de basis alleen na de kerstvakantie een
instroommoment. Voor de leerkrachten betekent dit nu twee momenten waarop een groepsplan en OPP
geschreven of gewijzigd moet worden. Bij een andere school vindt, verband met de onrust, alleen bij zeer hoge
uitzondering instroom op een ander moment plaats.
Naast het effect op de groepssamenstelling wordt het effect op de groepsgrootte vaak genoemd (6 x). Groepen
raken vol, soms is het gebouw fysiek vol en al op twee scholen is halverwege het jaar met een nieuwe groep
gestart.
Eén school geeft aan dat met de tussentijdse instroom de problematiek verzwaart, dat er sprake is van meer
gedragsproblematieken en ontvlambare leerlingen.

3.2.2 Is er bij een instroom van een leerling
na groep 1 regelmatig contact met een
zorginstantie?

Ja
Nee

3.2.3 Wat gaat er goed in de samenwerking met de zorg /
gemeente bij de zij-instroom van nieuwe leerlingen?
Vijf scholen vullen hier niet van toepassing of niet bekend in,
één school geeft aan dat de samenwerking nog opgestart moet
worden en twee scholen geven aan dat er incidenteel
samenwerking plaats vindt.
Als positieve factoren noemen de overige scholen:

- goed onderling overleg (4 x)
- betrokkenheid bij / gezamenlijke intake (4 x)
- korte lijnen (2 x), men kent elkaar en de betrokkenheid

van Jeugdhulp zit verweven in de zorgstructuur
- een goede regievoering: hier hangt het van af en dit

verschilt per zorginstantie.

3.2.4 Wat kan nog beter?
Vijf scholen vullen hier niet van toepassing of niet bekend in. Verbetermogelijkheden die door de andere scholen
aangegeven worden, zijn:

- een degelijke werkwijze afspreken (2 x)
- aandacht voor goede regievoering (2 x): voorstander van 1 zorg-medewerker voor de hele school, die

kennis heeft van de verschillende werkwijzen van gemeenten en zorginstanties en daardoor maatwerk
kan leveren. Het zorgaanbod is voor onze school te versnipperd / concrete betrokkenheid van
Jeugdhulp, op eigen initiatief (2 x).

- inroosteren therapie en verhelderen bekostigingsvraag (2 x).
- structurele samenwerking met deskundige medewerkers
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- meegaan naar een kennismakingsbezoek is van toegevoegde waarde
- afstemmingsgesprek inzet zorgmiddelen op school
- snelheid in toekennen TLV
- ondanks dat het over het algemeen goed loopt, komt het voor dat de informatie traag/te laat verstrekt

wordt of dat de juiste persoon binnen een organisatie moeilijk te vinden is
- kennisdelen en personele inzet afstemmen.

3.3 Geen tijdig en passend aanbod

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

Instroom

3. Hoeveel leerlingen kon u niet tijdig een passende plek bieden bij
aanmelding?
Aantal leerlingen waarbij de termijn is overschreden 0 0 0

Aantal leerlingen waarbij de school geen passend aanbod kon bieden. 8 0 8

Analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens levert op dat 2 van de 8 leerlingen niet geplaatst konden
worden omdat de school vol zat.

3.3.1 Voor welke ondersteunings- en onderwijsbehoeften had deze school geen tijdig en passend
aanbod?
Scholen hebben het vaakst geen tijdig en passend aanbod voor leerlingen met ernstige gedragsproblemen, dit
wordt 8 keer genoemd. Dit betreft dan specifiek:

- leerlingen met ernstige gedragsproblemen die niet kunnen functioneren binnen de school
- leerlingen met extreem gedrag (o.a. ODD)
- leerlingen met zeer ernstige gedragsproblemen die vaak te maken hebben met ernstige

hechtingsproblematiek wat uitmondt in externaliserend gedrag
- leerlingen met psychiatrische problematiek
- observatieleerlingen met gedragsproblemen: leerlingen die snel overprikkeld zijn en in een groep van 16

leerlingen, met elk hun eigen problematiek, niet kunnen functioneren, leerlingen die op het BAO
veel/alleen maar 1 op 1 begeleiding hebben gehad, leerlingen die lange tijd thuis gezeten hebben en
weer moeten invoegen

- leerlingen met extreme agressie en cluster 2 problematiek
- leerlingen met internaliserend gedrag (angstige leerlingen) die thuis hebben gezeten.

Daarnaast noemen scholen het aanbod aan leerlingen met (zwaar) autisme (2 x), ZML-leerlingen (2 x),
leerlingen van de onderwijszorggroep profiel 1 / 2, leerlingen met specifieke lichamelijke belastingstress,
leerlingen met individuele spraaktaal ondersteuningsbehoeften, leerlingen met individuele persoonlijke
verzorgingsvragen.

3.3.2 Wat is er gedaan om deze onderwijs- en ondersteuningsbehoeften in beeld te krijgen?
Om een analyse op leerlingniveau te krijgen wordt veelvuldig (groot) overlegd, ondersteund door onderzoeken,
testen en observaties. Dit laatste wordt door 6 scholen genoemd, waarbij de observaties gedaan worden door
medewerkers van het expertisecentrum / de orthopedagoog / de AB / de gedragsdeskundige. Twee scholen
geven aan een TLV-aanvraag te hebben gedaan bij de CvA. Andere handelingen die genoemd worden zijn:

- het ondersteuningsaanbod vergelijken met het SOP
- externe hulpverleningspartijen inschakelen om mee te kijken/denken, expertise andere SO-scholen

vragen
- doelgroepenmodel.

3.3.3 Is een arrangement eventueel in combinatie
met de zorg overwogen?

3.3.4 Welk advies is aan ouder(s)/verzorger(s)
gegeven?
Vijf scholen vullen bij deze vraag niet van toepassing
in. Twee scholen hebben ouders geadviseerd de
leerling nog even op school te laten om naar verdere
mogelijkheden te kijken. Zes scholen hebben samen
met ouders gezocht naar een betere, passende plek
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Ja
Nee

en ouders het advies gegeven de leerling naar een
andere school / ander onderwijs te laten gaan. Ook
vijf scholen hebben ouders geadviseerd
jeugdhulpverlening in te schakelen: contact zoeken
met het CJG (voor het laten doen van onderzoek /
voorschrijven van medicatie, meer zorg en minder
onderwijsaanbod).

3.3.5 Welke school binnen het SWV PO 20.01 had het passende aanbod?
Voor vijf scholen is deze vraag niet van toepassing of is het antwoord niet bekend. In vijf gevallen was er geen
passend onderwijsaanbod (waarvan één keer een behandelsetting als passend aanbod wordt genoemd), in vier
gevallen was dit cluster 4, in twee gevallen cluster 4 of cluster 3, in twee gevallen cluster 3, in twee gevallen de
eigen school.

3.3.6 Zijn er observatievoorzieningen binnen het
bestuur of de subregio beschikbaar?

Ja
Nee

3.3.7 Zo ja, is daar wel eens gebruik van
gemaakt?

Ja
Nee
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HOOFDSTUK 4 EXTRA ONDERSTEUNING

4.1. Arrangementen waar ook een zorginstelling bij betrokken is

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

Inzet extra ondersteuning

1.Hoeveel leerlingen hebben arrangementen waar ook een zorginstelling bij
betrokken is?

5 60 65

Uit analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens blijkt dat het aantal van 5 onder SBO door 1 school is
gemeld. Het aantal van 60 onder SO is het totaal van wat door 2 scholen is gemeld. De overige scholen hebben
hier niets of 0 ingevuld. De vragen hieronder zijn door alle scholen ingevuld.

4.1.1 Hoe verloopt de samenwerking met de zorg bij arrangementen waarbij de zorg betrokken is? Wat
gaat goed en wat kan beter?
Zes scholen hebben hier geen ervaring mee en / of geven aan dat het niet van toepassing.
Zes scholen zijn met name positief over de samenwerking met de zorg: het overleg, de afstemming en de
samenwerking met samenwerkingspartners (MKD, UMCG, Team050, PGB-ers) verlopen goed. Wat wel beter
kan volgens deze scholen is dat er veel mensen betrokken zijn bij 1 leerling (hierdoor ontstaan er gauw
onduidelijkheden) en dat de instroommomenten beter afgestemd kunnen worden.
Vier scholen zijn minder positief, want:

- de coördinatie blijft bij school liggen, wat een zware wissel op de ib’er trekt
- het kan beter als we komen tot 1-loket
- de afstemming met de gemeente loopt moeizaam, langs elkaar, geen afstemming en

onbekendheid met onze doelgroep
- het moet nog worden opgestart, er is veel betere afstemming nodig.

Tot slot geven twee scholen aan dat de samenwerking wisselend is, het hangt ervan af wie betrokken is en hoe
de samenwerking verloopt. Dit is nog wel eens persoonsafhankelijk.

4.1.2 Geef een voorbeeld van een arrangement binnen deze school waarbij ook een zorginstelling
betrokken is (onderwijszorgarrangement).
Van de 18 scholen geven 12 scholen de volgende voorbeelden van betrokken zorginstellingen bij een leerling:

- een arrangement met Elker, Team050, Kentalis, VISIO
- jonge kinderen met plaatsing op MKD
- VSO leerling vanuit het SWV Fryslân
- samenwerking met een zorgboerderij waar de leerling ook een dag naar toe gaat, begeleiding 1 op 1

door Team050, Accare schoolpoli is op school als de leerling er ook is, leerling is op 't Koepeltje
geplaatst (’s Heeren Loo), omdat hij geen onderwijs kon volgen, opbouw na thuiszitten waarbij de
hulpverlener de uren dat het kind op school is ook aanwezig is

- 2017-2018: samenwerking met REIK
- leerling met fysieke problemen waarbij de therapie verzorgd wordt door revalidatiecentrum Beatrixoord -

UMCG
- kind met autisme waarbij Accare betrokken is
- EKEP
- Team050, NOVO
- onderwijszorg groep, met inzet van NOVO
- Maatwerk, IPG, alle lesgroepen
- vanuit Elker is BOOG betrokken, deze geeft ook speltherapie. Vanuit Accare wordt onderzoek gedaan

en meegedacht over de aanpak. Accare is ook casemanager in het geheel en heeft bij de gemeente een
onderwijszorgarrangement aangevraagd. School heeft geld geïnvesteerd voor een onderwijsassistent,
deze gelden komen vanuit het samenwerkingsverband.
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4.2 Crisis- of observatieplaatsen binnen de school

4.2.1 Zijn er binnen deze school crisis- of
observatieplaatsen?

Ja
Nee

4.2.2 Zo ja, geef aan hoeveel
15 scholen hebben observatieplaatsen. Eén school heeft geen
reguliere plaatsen, maar een plaats kan in overleg gecreëerd
worden, een andere school heeft geen vast aantal, dit is
afhankelijk van de vraag. Het aantal observatieplaatsen bij de
andere scholen varieert is als volgt:

- 1
- 2 (2 x)
- maximaal 2 (2 x)
- 2-4
- 3 (2 x)
- 4 (2 x)
- 5
- 10
- 40

4.3 Leren van en met elkaar

4.3.1 Werkt deze school samen met
andere S(B)O-scholen op het gebied van
kennisoverdracht en expertise in de
(sub)regio?

Ja
Nee

4.3.2 Zo ja, beschrijf op welke manier
Zeventien scholen werken samen met andere S(B)O-scholen, op
de volgende manier:

- via het SBO-netwerk van Groningen/Drenthe/Overijssel
(voor directies en ib’ers) (5 x)

- SO- scholen gezamenlijk overleg/scholing/werkgroepen
van directie, orthopedagogen, stage bureaus en ib’ers,
gezamenlijke nascholing LECSO (2 x)

- (VSO), SO, en SBO in één cluster en in één gebouw (2 x)
- samenwerking SOi binnen eigen bestuur, 1 Commissie

van Begeleiding,
delen van schoolmaatschappelijk werker. Interne
begeleiders werken samen (2 x)

Andere vormen die genoemd worden, zijn: intervisie, collegiale
consultatie, MPO’s, studiedagen voor het personeel, overleg en
het samen opzetten van arrangementen, gezamenlijk IB overleg
en samenwerking op toelating (commissie van begeleiding),
gezamenlijk overleg van orthopedagogen, directies etc., door het
uitlenen van personeel (logopedist, SMW).

4.3.3 Werkt deze school samen met andere scholen in de
(sub)regio om zoveel mogelijk leerlingen een passende plek te
kunnen bieden?

Ja
Nee

4.3.4. Zo ja, geef aan op welke
manier
Twaalf scholen werken samen met
andere scholen in de (sub)regio om
zoveel mogelijk leerlingen een
passende plek te kunnen bieden. Dit
doen zij door gezamenlijk overleg
tussen scholen over leerlingen /
verwijzingen, incl. MPO’s (8 x) en door
het inzetten van het expertisecentrum
(4 x) voor onderzoek, observaties,
begeleidingen en advies.
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4.4 Solidariteitsfonds

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

Inzet extra ondersteuning

2. Voor hoeveel leerlingen heeft u een beroep gedaan op het
solidariteitsfonds?

31 9 40

leerling < 8 jaar 27 1 28

leerling > 8 jaar 4 8 12

Analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens levert op dat in het SBO door 5 scholen een beroep is
gedaan op het fonds, in het SO door 1 school.

4.4.1 Geef een voorbeeld van een casus waarvoor een beroep is gedaan op het solidariteitsfonds
Elf scholen hebben in het schooljaar 2016 - 2017 een beroep gedaan op het solidariteitsfonds. Vier scholen
noemen als voorbeeld een leerling vanuit de onderinstroom, één in een arrangement met KDC-thuisonderwijs.
Twee scholen noemen verhuisleerlingen in lastige situaties: ingewikkelde nieuwe thuissituatie of nog geen
beheersing van de Nederlandse taal. Verder worden genoemd: een crisis leerling door een BAO overstap, een
dreigende thuiszitter die niet op SBO in observatie kon (teveel medische zorg, maar ook een te laag niveau voor
een LZ- indicatie), een leerling met het Downsyndroom, een leerling met een TLV SO waar op het moment geen
plaats voor is. Tenslotte zijn er ook groepsarrangementen aangevraagd en middelen voor logopedische
ondersteuning.

4.4.2 Is deze leerling hiermee behouden
gebleven voor de school?

Ja
Nee

4.4.3 Bij nee, wat is de reden?
De volgende redenen worden vermeld:

- de leerling kreeg teveel onaangepast gedrag en
raakte op cognitief gebied ook nog te ver achterop.
Er was geen sprake meer van 'leren' op de
basisschool

- tijdelijk totdat er ruimte is op het SO, anders komt hij
thuis te zitten en dat willen we niet. We hebben ook
voor andere leerlingen het solidariteitsfonds
aangesproken en deels zitten die leerlingen nog bij
ons op school. Een van de leerlingen is naar het SO
gegaan.

4.5 Arrangementen cluster 2

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

Inzet extra ondersteuning

3. Hoeveel leerlingen hebben een cluster 2 arrangement? 9 1 10

Uit analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens blijkt dat in 4 SBO-scholen samen 9 cluster 2
arrangementen zijn. 1 SO-school heeft een cluster 2 arrangement.
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HOOFDSTUK 5 UITSTROOM

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

Uitstroom

1. Aantal leerlingen (geen verhuizing) die tussentijds zijn uitgestroomd in het
kader van het vinden van een passende plek naar:
· regulier BAO 3 2 5

· SBO 3 5 8

· SO 22 4 26

· Observatievoorziening 7 0 7

· Maatwerktraject 1 0 1

· Overig 2 2 4

2. Uitstroom leerlingen vanuit groep 8 naar:

VO 153 10 163

VO met arrangement 17 10 27

VSO 22 102 124

Uit analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens blijkt dat er bij 5 SBO-scholen geen tussentijdse
uitstroom is ingevuld. Bij 3 SO-scholen is dit ook het geval.
Daarnaast hebben twee SBO-scholen de vraag de uitstroom van leerlingen vanuit groep 8 niet ingevuld. Bij VO
met arrangement geeft 1 SBO-school aan dat de 28 leerlingen die uitstromen naar het PRO niet meegeteld zijn.
Dit zal – gezien het totale aantal leerlingen die naar het VO met arrangement gaan – door meer scholen zo
geïnterpreteerd kunnen zijn.

5.1 Is er voor de tussentijdse verwijzing naar een
andere passende plek nog een arrangement of andere
ondersteuning ingezet om de leerling voor de eigen

school te behouden?

Ja
Nee

5.2 Zo ja, waarom was deze extra inzet nog niet
voldoende om de leerling op school te kunnen
houden?
Vijf scholen hebben voor de tussentijdse verwijzing
naar een andere passende plek nog een
arrangement of andere ondersteuning ingezet om
de leerling voor de eigen school te behouden. Deze
inzet bleek niet voldoende om de verwijzing te
voorkomen, omdat de problematiek niet opgelost
was (2 x), de leerlingen meer vragen dan een SBO
kan bieden (2 x) en omdat zorg / behandeling
voorliggend was.

5.3 Zo nee, beschrijf de reden
Dertien scholen hebben aangegeven geen arrangement of andere ondersteuning te hebben ingezet om de
leerling te behouden voor de eigen school. Vier scholen geven antwoord op deze vraag. Twee scholen
benoemen hierbij dat wanneer er geschakeld kan worden, die overgang gestimuleerd wordt (als het helder is dat
de school geen passend aanbod heeft). Bij een andere school waren de grenzen bereikt: er was sprake van een
forse mate van handelingsverlegenheid. De veiligheid voor leerkrachten en teamleden kon niet gewaarborgd
worden. En in het laatste geval ging het om een ouderkeuze om te verhuizen en van school te veranderen.

5.4 Wat is er nodig om meer leerlingen terug te laten stromen naar het regulier basisonderwijs?
Eén school heeft deze vraag niet ingevuld en twee scholen geven aan dat dit niet mogelijk is: met de huidige
leerlingen / doordat er teveel medische zorg nodig is. Zes scholen noemen het belang van kennis(overdracht):
meer kennis (en durf) in het BAO (3 x), meer en betere kennis in het kader van Passend Onderwijs en kennis
van de doelgroep. Andere suggesties m.b.t. het regulier BAO zijn (8 x): kleinere groepen (3 x), meer handen in
de klas, basisscholen die open staan voor mogelijkheden, de basisondersteuning vergroten, een andere
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inrichting van het regulier onderwijs, meer expertise op het gebied van gedrag. Meer en betere samenwerking
tussen S(B)O en regulier BAO wordt door 3 scholen genoemd. Andere oplossingen hebben te maken met geld,
een kwaliteitsimpuls en blijvende PGB inzet op schooltijden.
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HOOFDSTUK 6 (DREIGENDE) THUISZITTERS

6.1 Leerlingen die niet volledig naar school gaan: dreigende thuiszitters

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

(Dreigende) thuiszitters

1. Aantal leerlingen dat niet volledig naar school gaat in overleg met de
leerplichtambtenaar.

8 8 16

Analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens maakt duidelijk dat 3 SBO- en 3 SO-scholen gezamenlijk
elk 8 leerlingen hebben die niet volledig naar school gaan. Meer scholen hebben verder antwoord gegeven op
de kwalitatieve vragen hieronder en zijn dus wel bekend met leerlingen die niet volledig naar school gaan, alleen
betreft het dan niet het schooljaar 2016-2017.

6.1.1 Noem één of meer oorzaken waardoor leerlingen niet volledig naar school gaan.
Voor zes scholen is deze vraag niet van toepassing. De andere scholen noemen de volgende oorzaken:

 gedragsstoornissen / psychiatrische stoornissen die het naar school gaan of het in de klas kunnen
functioneren belemmeren (3 x)

 overvraging door angststoornis, ASS hechtingsproblematiek en of trauma: vermoeidheid, overprikkeling
(3 x)

 extreem gedrag waarbij de veiligheid in het geding is (2 x)
 belastbaarheid (conditioneel / fysieke gezondheid), te lang laten zitten op de basisschool (2 x)
 ouders die niet meewerken bij verwijzing
 grote behoefte aan meer praktisch werken
 bij hele jonge leerlingen kan de start in het onderwijs te zwaar zijn. Zij starten dan gefaseerd
 niet op alle dagen PGB aanwezig
 bijv niet ingeregeld zijn van zorg of medicatie
 systeem problematiek.

6.1.2 Is de leerplichtambtenaar bij alle casussen
betrokken?

Ja
Nee
Niet van toepassing

6.1.3 Indien nee, geef een toelichting
Vier scholen hebben bij de vraag hiernaast
aangegeven dat de leerplichtambtenaar niet bij alle
casussen betrokken is. Dit omdat het in de meeste
gevallen gaat om kortdurende en tijdelijke
maatregelen, bijvoorbeeld wanneer er sprake is
van het inregelen van medicatie waarbij de
prognose is dat dit binnen een week is ingeregeld.
Eén school antwoordt hier dat de
leerplichtambtenaren op de hoogte zijn, maar dat
het niet mogelijk is een afspraak op de school te
maken. Dit probeert de school al een jaar voor
elkaar te krijgen.

6.1.4 Welke andere instanties zijn bij de casussen betrokken?
Dertien scholen noemen hierbij de volgende instanties: CJG / Wij-teams (6 x), onderwijsconsulent (3 x), Accare
(3 x), verschillende jeugdhulpinstanties afhankelijk van de casus, zoals Lentis, Rzijn, Timpaan, Molendrift, Team
050, Inter-Psy, zorgboerderijen, gezinsvoogden, politie en inspectie.

6.1.5 Hoe worden ouders en zorg betrokken bij de voortgang van de schoolgang van dreigende
thuiszitters?
Op deze vraag wordt door alle scholen geantwoord dat ouders betrokken worden bij de voortgang van de
schoolgang van hun dreigende thuiszittende kinderen door gesprekken: met de ib’er, met het
ondersteuningsteam, middels MPO’s, evaluatiegesprekken, een gesprekkencyclus etc.
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6.1.6 Wat is nodig om deze leerlingen volledig naar school te kunnen laten gaan?
Voor vier scholen is deze vraag niet van toepassing. Voor veel scholen (6 x) is samenwerking met ouders en
zorg nodig, zorgend voor een stabiele thuis- en schoolsituatie, waarbij een goede analyse van het probleem
gemaakt wordt en ook zorg in school ingezet kan worden. Voor drie scholen is behandeling voorliggend, met
een langzame opbouw richting onderwijs. Twee scholen noemen het (tijdelijk) kunnen plaatsen op een andere
school / locatie. Andere suggesties zijn: meer handen in de groepen en uitbreiding van (ondersteunende) uren,
deskundigheidsbevordering van leerkrachten, meer specialistische hulp, meer rustmomenten / plekken op
school en flexibeler leerlingenvervoer (met de vraag daarbij of dat wenselijk is voor de leerling) en maatwerk.

6.2 Leerlingen die al 4 weken ongeoorloofd niet naar school gaan: thuiszitters

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

(Dreigende) thuiszitters

2. Aantal thuiszitters (lln die bij u ingeschreven staan maar al vier weken
ongeoorloofd niet naar school gaan)

0 2 2

Uit de analyse van de aangeleverde kwantitatieve gegevens blijkt dat 1 SO-school 2 leerlingen heeft die al 4
weken ongeoorloofd niet naar school gaan.

6.2.1 Noem één of meer oorzaken waardoor leerlingen helemaal niet naar school gaan.
Tien scholen hebben deze vraag beantwoord. De meeste genoemde oorzaak wordt toegekend aan de
problematiek van de leerling die gevolgen heeft voor de belastbaarheid (5 x): psychiatrische- , medische- en
angstproblematiek. Een andere oorzaak die gegeven wordt, is het gevolg van de problematiek voor het
onderwijs (4 x) : een onveilige situatie voor de andere leerlingen, teveel individuele begeleiding nodig, geen
passend onderwijssysteem. En als laatste oorzaak wordt de relatie kind en systeem genoemd (3 x): geen
participatie van ouders, conflict tussen school en ouders.

6.3 Procedures en ontheffingen

Opbrengsten Monitor SWV PO 20.01 versie SBO / SO
TOTAAL SBO SO SBO SO

Aantal leerlingen op 1 oktober 2016 1.295 608 1.903

(Dreigende) thuiszitters

3. Aantal procedures waarbij de onderwijsconsulent betrokken is. 3 2 5

4. Aantal procedures waarvoor een officiële klacht of bezwaar is ingediend. 0 2 2

5. Aantal leerlingen waarvan u weet dat ze een ontheffing
hebben

3 0 3

Analyse van de aangeleverde leerlingenstromen levert het volgende op:
m.b.t. 3: 3 SBO-scholen en 2 SO-scholen hebben een procedure lopen waarbij een onderwijsconsulent
betrokken is.
m.b.t. 4: 1 SO-school heeft 2 procedures waarvoor een officiële klacht of bezwaar is ingediend.
m.b.t. 5: 2 SBO-scholen weten van 3 leerlingen die een ontheffing hebben.
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HOOFDSTUK 7 OVERIG

7.1 Welke professionaliseringsactiviteiten worden voor de medewerkers georganiseerd m.b.t. omgaan
met verschillen?
Twee scholen geven aan op dit moment nog geen specifieke acties op dit terrein te organiseren, waarbij bij één
school wel een verdiepingsslag wordt aangemaakt in het analyseren waardoor verschillen duidelijker worden.
Twee besturen bieden hun scholen en leerkrachten een aanbod via een eigen academie (de SOOOG- en O2G2-
Academie). Veel scholen benoemen hier in het algemeen de vorm van de activiteiten: professionalisering wordt
georganiseerd via studiedagen, symposia, coaching, intervisie, cursussen, opleiding, teamtrainingen,
leergangen, scholing, margedagen. Als specifieke onderwerpen m.b.t. het omgaan met verschillen worden de
volgende onderwerpen genoemd:

 scholingsmodules van Effectief Onderwijs/Noordelijk Onderwijs Gilde
 LECSO gedrag
 ZIEN
 teken je gesprek
 nascholing op gebied van verschillende stoornissen
 ZMOLK-ers cursus
 scholingsplan opgesteld op diverse onderdelen: gedrag, autisme, taalvaardigheid ontwikkelen, medische

aspecten > wat kan en mag wel
 externe opleidingen zoals Master SENN
 ABC, SGG.

7.2 Hoe worden de medewerkers geïnformeerd over de ontwikkelingen binnen passend onderwijs?
Medewerkers worden met name geïnformeerd over de ontwikkelingen binnen passend onderwijs via team- of
personeelsvergadering (11 x) en nieuwsbrieven (8 x, waarvan 2 x LECSO). Daarnaast worden genoemd via de
directie (2 x), mailing (2 x), de leden van het MT, mondelinge voorlichting, bijeenkomsten van het SWV, de
vakbond, landelijke dagen, congressen, literatuur, vakgroepen.

7.3 Welke verwachtingen / vragen van ouders zijn er m.b.t. de zorgplicht / mogelijkheden van passend
onderwijs?
De antwoorden lopen uiteen tussen geen (7 x ) en zeer divers (2 x). Expliciet genoemd worden:

 kleinere groepen, inzet dyslectische kinderen
 dat alle scholen zorgplicht hebben, dat moet vaak uitgelegd worden
 passend aanbod voor hun kind en op maat
 dat we alleen met hun kind te maken hebben qua extra ondersteuningsbehoeften. Dit is uiteraard helaas

niet zo
 wat is passend voor mijn kind? Profielen ZML
 vaak te hoge verwachtingen van het BAO bij ouders die hun kind bij ons aanmelden
 veel vragen komen bij intake en keukentafelgesprek aan de orde: verantwoordelijkheden bij medicatie,

sondevoeding, protocollen, deeltijd onderwijs, inzet PGB hoe regelen we dat? heeft de school ook eigen
assistentie?

 veel vragen over mogelijkheden voor leerlingen met lichamelijke handicap,
dagbesteding of arbeid?

 borging schoolgang, veiligheid.

7.4 Als die niet stroken met de praktijk: welke effectieve aanpak is er om ouders mee te nemen naar de
mogelijkheden van de praktijk?
Voor zes scholen is deze vraag niet van toepassing. Voor een effectieve aanpak om ouders mee te nemen is het
nodig dat er duidelijke informatie / goede voorlichting en uitleg plaatsvindt (4 x). Tijdens gesprekken met ouders
(7 x) kan samen gekeken worden naar oplossingen. Eén school geeft aan dat er een ouderbetrokkenheidsplan
in de maak is, een andere school zet in sommige gevallen de leerplichtambtenaar in.

7.5 Welke thema’s zijn goed om aan bod te laten komen tijdens de sub regionale festivals passend
onderwijs?
Drie scholen hebben deze vraag niet beantwoord. De andere antwoorden zijn zeer divers:

 samenwerking onderwijs en zorg (4 x)
 kennisuitwisseling, bij elkaar op scholen komen (2 x)
 professionalisering, ontwikkeling van leerkrachten (2 x)
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 aanbod (dreigende) thuiszitters en tussentijdse instroom (2 x)
 ontschotting
 aanbod kleuters
 contacten met opleidingen
 vernieuwingen op onderwijskundig gebied
 welke expertise hebben we in de subregio en in het samenwerkingsverband?
 kijken achter het gedrag
 interactie leerkracht-leerling
 omgaan met complexer gedrag
 differentiëren op maat
 procedures bij observatie en wat te doen bij terugplaatsing
 verwijzing RENN4
 inzicht in de grote variëteit aan leerlingen met de diverse problematieken en de diversiteit aan scholen

en hun aanbod
 downpoli en ondersteuning op BAO door SO
 samenwerking regulier en speciaal onderwijs (belang kind centraal)
 hoe verhoog je de basisondersteuning.

7.6 Het doel van passend onderwijs is het realiseren van een dekkend aanbod van
onderwijsvoorzieningen. Het succes is afhankelijk van de onderlinge samenwerking. Op welk gebied is
deze samenwerking het meest nodig?
Eén school heeft hier niets ingevuld.
Vier keer is ingevuld:

 samenwerking op het gebied van kennisuitwisseling of – deling.
Drie keer:

 méér samenwerking (of afstemming): tussen de expertteams van de verschillende schoolbesturen,
besturen en scholen die gaan samenwerken, samenwerking met KDC en RENN4 (crisisopvang)

 samenwerking met de zorg (RIGG/CJG) in het kader van onderwijsarrangementen
 de inzet van expertise S(B)O: vanuit het S(B)O in het BAO, om (te) late doorverwijzingen te voorkomen:

eerder betrekken van de expertise van het SBO door de basisscholen en SO door de SBO-scholen als
het gaat om meedenken over een passende plek, meer benutten van de expertise van RENN4

Twee keer:
 arrangementen: het samen ontwikkelen van uitdagende arrangementen

En tot slot de onderwerpen die één keer ingevuld zijn:
 uniformiteit van verschillende SWV-en en verschillende gemeentes vanuit het perspectief van een

school die leerlingen uit Drenthe, Friesland en Groningen heeft
 plaatsingen vanuit observatie naar RENN4
 complexe leerlingen met gedragsproblematiek....vooral externaliserend
 kennis van het veld, velen zijn onbekend met het specialistische karakter van het SO aan ZML
 een preventieve aanpak.
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INLEIDING

Om e e n b e e ld te krijge n van de stand van zake n van p asse nd onde rwijsin h e t SW V PO 20.01 –wat

gaat goe d e n wat kan b e te r? –ise e n nie uwe ve rsie van de m onitorontwikke ld die b e gin oktob e r2017
onde ralle aange slote n b e sture n isuitge ze t. De vorige Rap p ortage b e tre ft h e t sch ooljaar2014 -2015
e n m e de o.b .v. die m onitore n Rap p ortage isdoorh e t Dage lijksBe stuur(DB) van h e t SW V b e slote n

om e e n grondige e valuatie van de toe nm alige wijze van m onitore n uit te voe re n. Die e valuatie h e e ft
ge le id tot aanp assinge n e n tot h e t we love rwoge n b e sluit om nie t e e rde rdan nadat de m onitorop

onde rde le n isb ijge ste ld e e n volge nde ve rsie te ve rsp re ide n onde rde aange slote n b e sture n e n
sch ole n. Dat h e e ft ge le id tot e e n “gat “in de m onitor, in die zin dat e rvoorh e t sch ooljaar2015-2016
ge e n m onitorisuitge ze t.

De ze nie uwe ve rsie van de m onitorisge re late e rd aan de we tte lijk ve rp lich te kwalite itszorg van h e t
SW V PO 20.01. De m onitorm aakt te n e e rste inzich te lijk wat de stand van zake n m .b .t. Passe nd
Onde rwijsin onsSW V is. Daarnaast wordt doorh e t jaarlijksuitze tte n ook duide lijk wat de fe ite lijke

ve rb e te ringe n e n ve rb e te rp unte n zijn.

Be langrijk om te we te n ish oe ve rwe zijn m e t onsde kke nd aanb od aan onde rwijs- e n
onde rste uningsvoorzie ninge n. Onde rligge nd daaraan is:

 of we het vastgestelde niveau van basisondersteuning halen:

h e t isvan b e lang om de afge sp roke n b asisonde rste uning op orde te h e b b e n, om dat e rande rsge e n
goe d fundam e nt ligt onde rde we tte lijke op drach t om e e n de kke nd ge h e e laan onde rwijs- e n

onde rste uningsvoorzie ninge n te h e b b e n waardooralle le e rlinge n e e n ononde rb roke n ontwikke ling
kunne n doorm ake n. En alsdat fundam e nt e rnie t voldoe nde is, kan dat te n koste gaan van de e x tra

onde rste uning voorle e rlinge n m e t sp e cifie ke onde rste uningsb e h oe fte n voorwie we in ie de rge val
p asse nd onde rwijswille n re alise re n.

 is de extra ondersteuning daardoor aanvullend op de basisondersteuning en worden
alle middelen juist besteed?

 is er voor alle leerlingen een passende plek en zo nee, hoe komt dat?

 Daarnaast ise rve e laandach t in de m onitorvoorde samenwerking met de zorg. Uit de

re giob ije e nkom ste n n.a.v. de Rap p ortage m onitor2014 –2015 isnaarvore n ge kom e n dat
de ze sam e nwe rking e e n ve re iste isom p asse nd onde rwijs(e e n de kke nd ge h e e laan

onde rste uning) te kunne n re alise re n, h e t isdaarom goe d om ook h ie rte we te n wat goe d gaat
e n wat b e te rkan.

De m onitorb e staat uit twe e ve rsie s: één voorh e t re gulie rBAO e n één voorh e t S(BO), m e t p e rve rsie
e e n twe e talonde rde le n:

 e e n digitale kwalitatie ve vrage nlijst

o één voorh e t re gulie rb asisonde rwijs, inge vuld op b e stuursnive au
o één voorh e t S(B)O, inge vuld op sch oolnive au.

Hie risvoorge koze n, om dat de sch ole n voorSBO e n SO in h e t SW V PO 20.01 zo onde rsch e ide nd
van e lkaarzijn, dat ge e n e e nsluide nde b ove nsch oolse antwoorde n te ve rwach te n zijn. Bove ndie n

b ie dt h e t m e e rwaarde om –doordat h e t aantalsch ole n re latie f kle in ise n de sch ole n zo ve rsch ille nd
zijn –de ge ge ve nsvan de ze sch ole n ap art te m onitore n.

 e n e e n kwantitatie ve vrage nlijst ove rde le e rlinge nstrom e n: één voorre gulie rBAO e n één voor
S(B)O. De ze lijst isinge vuld doorde sch ole n e n b ijh e t re gulie rBAO p e rb e stuuringe le ve rd

alstotaalove rzich t. Bijh e t S(B)O isuitge gaan van h e t ove rzich t op sch oolnive au. De
uitkom ste n van de kwantitatie ve ge ge ve nszijn de b asisvoorde b e antwoording van de

kwalitatie ve toe lich tingsvrage n.

De Rap p ortage ge e ft conclusie se n aanb e ve linge n b ijde ge ste lde vrage n m e t b e tre kking tot
le e rlinge nstrom e n e n de kwalitatie ve vrage n, de ze zijn ge b ase e rd op de uitwe rking van de m onitor,
die alsb ijlage toe ge voe gd is.
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W aarin 2014-2015 de invulling van de m onitorvoornam e lijk nog doorh e t re gulie rBAO ge daan was,

h e b b e n in de ze m onitor- op 1 na - alle S(B)O-sch ole n m e e ge daan. Me t b e tre kking tot de nie uwe
m onitorsyste m atie k kom e n we - te nm inste - de volge nde op valle nde p unte n te ge n:

 de te rm ijn waarin de ge ge ve nsm .b .t. de le e rlinge nstrom e n aange le ve rd konde n worde n,
b le e k voorve e lsch ole n nie t h aalb aarte zijn. He t ve rzam e le n van de ge ge ve nsvan de

le e rlinge nstrom e n isnie uw e n ve rgt daardoore e n e x tra tijdrove nde insp anning

 voore e n aantalb e sture n / sch ole n isnie t duide lijk ge noe g ge worde n dat h e t om twe e
vrage nlijste n ging, dit ve re iste nade re uitle g

 nie t alle vrage n op de ze lfde m anie ringe vuld, e rlijkt ruim te voore ige n inte rp re tatie te zijn. Dit
ge ldt voorzowe lde vrage n naarde le e rlinge nstrom e n alsde daaraan ge kop p e lde digitale
toe lich tingsvrage n.

Bove nstaande aandach tsp unte n worde n m e e ge nom e n in de e valuatie van de ze m onitore n le ide n

we llich t tot ge ringe aanp assinge n in de ve rsie voorh e t sch ooljaar2017–2018, die in se p te m b e r2018
onde ralle sch ole n e n b e sture n wordt ve rsp re id.
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BRUIKBAARHEID VAN DE VERZAMELDE GEGEVENS

De re sultate n van de Monitorlate n zie n dat p asse nd onde rwijsgoe d in b e e ld isb ijde b e sture n e n

sch ole n. De b asisonde rste uning isvan voldoe nde kwalite it e n e rzijn am b itie som de
b asisonde rste uning te ve rste rke n. Erisre ge lm atig contact m e t zorgp artne rs/ CJG’s/ ge m e e nte n als
h e t gaat om onde rinstroom e n zij-instroom van le e rlinge n e n (dre ige nde ) th uiszitte rs, e rzijn

ob se rvatie p laatse n. De e x tra onde rste uning voorzie t in OPP’sdie ge ëvalue e rd worde n e n h e t we rke n
m e t onde rwijs(zorg)arrange m e nte n. He t isgoe d om h ie rop h e t nive auvan h e t SW V aandach t voorte

b lijve n h e b b e n om wat goe d gaat m e t e lkaarte kunne n de le n e n daarwaarh e t nog nie t h e le m aal
goe d gaat e lkaarte kunne n onde rste une n.

De kwalite it van h e t SW V ise ch te rm e t nam e ook afh anke lijk van de vraagstukke n waarnog ge e n
p asse nde antwoorde n op zijn e n waarde am b itie svan ve e lb e sture n ligge n. De Monitorge e ft inzich t

in we lke th e m a’sdit zijn:

 m e e r- e n h oogb e gaafde le e rlinge n

 le e rlinge n m e t e rnstige ge dragsp rob le m e n

 le e rlinge n in com p le x e th uissituatie s

 sam e nwe rking m e t zorgp artne rs/ CJG’s/ ge m e e nte n (b ijde ove rgang voorsch ool-sch ool
(jonge ‘risico’-kinde re n), b ijtusse ntijdse instroom , b ij(dre ige nde ) th uiszitte rs, b ijle e rlinge n m e t
sp e cifie ke onde rwijszorgb e h oe fte n).

 ontsch otting (vanuit SBO / SO)

Om de kwalite it van h e t SW V op de ze th e m a’ste kunne n ontwikke le n e n ve rste rke n, zulle n ze

onde rde e lvorm e n van de volge nde Jaarp lanning-W e rkage nda. Op nam e in de volge nde Monitorvan
de ze th e m a’sm aakt h e t m oge lijk de ontwikke linge n te kunne n volge n.

Werkwijze

Conform de afsp rake n die in h e t SW V ge m aakt zijn, zulle n de uitkom ste n van b e ide Monitore n –
inclusie f de conclusie se n aanb e ve linge n –via h e t Dage lijksBe stuur(DB) worde n voorge le gd aan de

le de n van de Inte grale W e rkgroe p (IW ).

De ze we rkgroe p –onde rvoorzitte rsch ap van de coö rdinatorvan h e t SW V –krijgt de op drach t om de
conclusie se n aanb e ve linge n te ve rtale n naarde Jaarp lanning-we rkage nda 2018-2019, waarb ije r
re ch t ge daan wordt zowe lde kwalitatie ve alskwantitatie ve op b re ngste n uit de Monitor. In de

Jaarp lanning-we rkage nda worde n concre te e n op e ratione le afsp rake n op ge nom e n ove r:

 ke rnasp e cte n

 op b re ngste n

 p lanning

 ve rantwoorde lijk voorde uitvoe ring

 concre te doe le n, op b re ngste n e n indicatore n

 e valuatie van de re sultate n e n op b re ngste n

De jaarp lanning-we rkage nda vorm t de b asisvoorde inrich ting e n uitvoe ring van de op b re ngste n van
de Monitor, zoalswe e rge ge ve n in de RAPPORTAGE MONITOR SW V PO 20.01.

Te ve nsvorm e n de uitkom ste n, conclusie se n aanb e ve linge n op ge nom e n in de RAPPORTAGE

MONITOR SW V PO 20.01 de inh oud e n inp ut voorh e t nie uwe Onde rste uningsp lan (OP) 2018-2002
van h e t SW V PO 20.01.
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DEELNAME MONITOR Regulier Basisonderwijs 2016 - 2017

De digitale vrage nlijst e n h e t ove rzich t le e rlinge nstrom e n zijn inge vuld doorb ijna alle b e sture n van

re gulie rb asisonde rwijsin h e t Sam e nwe rkingsve rb and. De ge ge ve nsvan h e t sch oolb e stuurGe m e e nte
Hooge zand-Sap p e m e e r(sinds1 januari2018 Stich ting Ultie m ) ontb re ke n, dit b e stuurh e e ft te m ake n
ge h ad m e t ve e lp e rsone e lswisse linge n e n e e n ove rgang naare e n nie uwe situatie . Z odra de rust is

we e rge ke e rd zale rook aandach t aan de ze m onitorworde n ge sch onke n. Daarnaast h e e ft de Stich ting
Baasis(4 sch ole n) m e e ge daan aan de m onitorm idde lse e n form at van e e n ande r

Sam e nwe rkingsve rb and. De ge ge ve nsworde n waarm oge lijk m e e ge nom e n in h e t totaalvan de ze
m onitor, alsook h e t de e lvan de antwoorde n dat nie t digitaalisve rkre ge n via h e t b e stuurCOG
Dre nth e (sinds1 januari2018 Stich ting CKC Dre nth e ). Voordit b e stuure n Stich ting ’t Ste rre np ad –

b e ide n 1 sch ool–ish e t nie t ge lukt de digitale vrage nlijst in te vulle n vanwe ge e e n
p e rsone e lswisse ling van die ge ne die de vrage n kan b e antwoorde n.

Dit b e te ke nt dat h e t ove rzich t le e rlinge nstrom e n isinge vuld door27 b e sture n, de digitale vrage nlijst

door25 b e sture n.

Totaal aantal leerlingen SWV PO 20.01 op 1 oktober 2016 (Kijkglazen)

TOTAAL SBO SO SBO
SO

BAO

Aantalle e rlinge n op 1 oktob e r2016 1.387 608 1.995 45.821

Aantalle e rlinge n in de ze rap p ortage
(nie t m e e ge nom e n b ijSBO zijn de 92
le e rlinge n van de Z waaikom , b ijBAO
2.271 le e rlinge n van de ge m e e nte
Hooge zand-Sap p e m e e re n Stich ting
Baasis.

1.295 608 1.903 43.550
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HOOFDSTUK 1 SCHOOLONDERSTEUNINGSPROFIEL

1.1 Basisondersteuning

Conclusies:

 De m e e ste b e sture n ge ve n aan dat h e t nive auvan b asisonde rste uning op alle sch ole n van
voldoe nde nive auis. Bijde ande re b e sture n ish e t nive auvoldoe nde op 70% tot 99% van de

sch ole n.

 Erise e n re latie f grote m ate van ve rsch e ide nh e id in de wijze waarop h e t nive auvan de
b asisonde rste uning wordt vastge ste ld.

 Ee n aantalke rnkwalite ite n ve rdie nt nog nade re ve rb e te ring dan we lb ijste lling.

 Alsconcre te ve rb e te rp unte n voorh e t ve rste rke n van de b asisonde rste uning worde n naast
de ze ke rnkwalite ite n vooralge noe m d: h e t aanb od aan m e e r- e n h oogb e gaafde n e n h e t ve rde r

ontwikke le n e n uitvoe re n van kwalite itsb e le id.

 Onge ve e rde h e lft van alle sch ole n b e sch ikt ove re x p e rtise die de b asisonde rste uning
ove rstijgt.

 Erise e n re latie f grote ve rsch e ide nh e id in de th e m a’swaarop sch ole n ze gge n zich te
onde rsch e ide n alsh e t gaat om e x tra e x p e rtise .

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V onde rzoe kt of h e t m oge lijk isdat alle b e sture n vanaf 2017-2018 h e t IJkinstrum e nt
gaan ge b ruike n, zodat h e t ve rkrijge n van e e n uniform b e e ld op h e t nive auvan h e t SW V
m oge lijk wordt.

 He t SW V doe t navraag ove rde ve rsch ille nde (ke rn)kwalite ite n die ge noe m d zijn, zowe lin de
zin van “nog nie t ge h aald “ alsook in de zin van “e x tra e x p e rtise b ove n de
b asisonde rste uning “.

 He t SW V ontwikke lt e e n voorste lwaardoore rin e e n b re de rkade r(sub re gionaal) ge we rkt kan
worde n m e t colle giale consultatie , auditse tc.

1.2 Verscheidenheid

Conclusies:

 Me e rdan de h e lft van alle b e sture n h e e ft de ve rsch e ide nh e id in e n tusse n sch ole n in b e e ld
ge b rach t.

 Re latie f ve e lb e sture n h e b b e n daarb ijge b ruik ge m aakt van de Ve rsch e ide nh e idinde x die is
ontwikke ld doorde Inte grale W e rkgroe p (IW ) van h e t SW V.

 Losdaarvan b lijkt dat ve e lm e e rb e sture n h e t van b e lang vinde n de ve rsch ille n h e lde rin b e e ld
te b re nge n, ge zie n de ande re m anie re n die h ie rvoorge b ruikt zijn.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V doe t nade ronde rzoe k naarde uitkom ste n van de ve rsch e ide nh e id tusse n sch ole n in
re latie tot h e t e e rde rge noe m de aanb od of inte rne e x p e rtise die de b asisonde rste uning
ove rstijgt.

 He t SW V vraagt b e sture n die dit in b e e ld h e b b e n ge b rach t naarde ve rvolgstap p e n die worde n
ge nom e n o.b .v. de uitkom ste n.

 He t SW V b re ngt de Ve rsch e ide nh e idinde x onde rde aandach t b ijde b e sture n die de
ve rsch ille n (nog) nie t in b e e ld h e b b e n ge b rach t, om zodoe nde op h e t nive auvan h e t SW V e e n
uniform b e e ld van de ve rsch e ide nh e id te kunne n krijge n.
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1.3 Aanpassingen SOP en ambities

Conclusies:

 Bijna 50% van de sch ole n zie t aanle iding in de uitkom ste n van h e t onde rzoe k naarde
b asisonde rste uning e n/of de ve rsch e ide nh e id om h e t SOP te actualise re n.

 De m ate waarin e n de wijze waarop dat ge b e urt isve rsch ille nd.

 Dat ge ldt ook voorde form ule ring van de am b itie sin de SOP-e n.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V vraagt de IW nade ronde rzoe k te doe n naarde aard van de aanp assinge n die
toe ge p ast zijn in de SOP-e n.

 He t SW V vraagt de IW voorste lle n te ontwikke le n waardoorde aanp assinge n e n wijze waarop
de ze zijn ge form ule e rd m e t ande re sch ole n e n b e sture n ge de e ld kunne n worde n.
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HOOFDSTUK 2 INSTROOM

2.1 Instroom leerlingen in groep 1 / Onderinstroom

Conclusies:

 Me e rdan 80% van de le e rlinge n die instrom e n in groe p 1 zijn naare e n p e ute rsp e e lzaalof
kinde rdagve rb lijf ge we e st. Op valle nd isdat 3 b e sture n e e n h oog aantalle e rlinge n aange ve n

b ij instroom  vanuit ‘ove rig’ (≥ 35). 

 Ie tsm e e rdan de h e lft van de b e sture n ge e ft aan dat e rsp rake isvan re ge lm atig contact m e t
e e n zorgp artne rb ijde onde rinstroom van le e rlinge n.

 Me e rdan twe e de rde van h e t aantalb e sture n ge e ft aan dat e rduide lijke afsp rake n m e t de
ge m e e nte /zorginstantie szijn alsh e t gaat om le e rlinge n in de ove rgang voorsch ool–sch ool.

 Naast e e n aantalp ositie ve ontwikke linge n, zijn e rnog voldoe nde ve rb e te rp unte n ge m e ld als
h e t gaat om de afste m m ing e n sam e nwe rking m e t de ge m e e nte /zorg in de ove rgang
voorsch ool–sch ool.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V doe t navraag naarh e t h oge aantalle e rlinge n b ijde cate gorie “ove rig “dat door3
sch oolb e sture n ge noe m d is.

 He t SW V b e vraagt de b e sture n e n sch ole n die p ositie ve e rvaringe n h e b b e n m e t de
afste m m ing e n sam e nwe rking m e t b e tre ffe nde ge m e e nte n e n zorgp artne rsnaarde
succe sfactore n e n b e sch rijft de ze , zodat e rvanuit h e t p e rsp e ctie f van “le re n van e n m e t

e lkaar“ke nnisvan ge nom e n kan worde n.

 He t SW V initie e rt dat de we rkgroe p die zich b e zig h oudt m e t de Sam e nwe rkingscode
Onde rwijsJe ugdh ulp de e rvaringe n e n b e vindinge n die b ij‘wat goe d gaat’e n ‘wat b e te rkan’

ge noe m d worde n, toe tst aan de Sam e nwe rkingscode .

 He t SW V zorgt e rvoordat de ze op b re ngste n e n e rvaringe n m e e ge nom e n worde n in de
ve rsch ille nde p ilotse n p roje cte n van h e t SW V o.a. Taskforce , sam e nwe rking RENN4 e n
SOOOG, Maatwe rktraje cte n ’t Koe p e ltje van ’sHe e re nloo in Be dum e tc.

2.2 Instroom leerlingen na groep 1 / Zij-instroom

Conclusies:

 Bijna 90% van de le e rlinge n die tusse ntijdsinstrom e n afkom stig isvan e e n ande re re gulie re
b asissch ool. De tusse ntijdse instroom ze lf istusse n de 3,5 e n 4% van h e t totaalaantal
le e rlinge n. Ook h ie r ge ve n 3 b e sture n re latie f h oge  aantalle n aan b ij de  cate gorie  ‘ove rig’ (≥ 

33).

 Ie tsm e e rdan de h e lft van de b e sture n ge e ft aan dat e rsp rake isvan re ge lm atig contact m e t
e e n zorgp artne rb ijde tusse ntijdse instroom van le e rlinge n.

 Erise e n duide lijk onde rsch e id b ijde re gulie re instroom tusse n b ijvoorb e e ld le e rlinge n die
doore e n ve rh uizing instrom e n e n ande rszinsle e rlinge n die instrom e n m e t ale e n
arrange m e nt.

 In h e t kade rvan de nie uwe e n aange sch e rp te re ge lge ving m .b .t. de p rivacy , lijkt h e t dat de
ove rdrach t van re le vante inform atie m oe ilijke rgaat worde n.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V doe t navraag naarde cate gorie “ove rig “die door3 sch oolb e sture n voore e n re latie f
groot aantalle e rlinge n die tusse ntijdsinstrom e n ge noe m d is.

 De we rkgroe p die zich b e zig h oudt m e t de Sam e nwe rkingscode Onde rwijsJe ugdh ulp wordt
ge vraagd e e n nade re analy se te m ake n van h e tge e n als“wat kan nog b e te r“wordt

aange ge ve n.

 De uitkom ste n van de analy se worde n ge de e ld m e t de de e lne m e rsaan de ve rsch ille nde p ilots
e n p roje cte n in h e t SW V o.a. Taskforce , sam e nwe rking RENN4 e n SOOOG,
Maatwe rktraje cte n ’t Koe p e ltje van ’sHe e re nloo in Be dum e tc.
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2.3 Geen tijdig en passend aanbod

Conclusies:

 Twe e b e sture n konde n e e n aantalle e rlinge n nie t tijdig p laatse n. De rtie n b e sture n h adde n
voore e n aantalle e rlinge n die aange m e ld we rde n ge e n p asse nd aanb od.

 Ernstige ge dragsp rob le m e n e n h oogb e gaafdh e id m e t ge dragsp rob le m e n vorm e n b ijuitste k de
groe p le e rlinge n, waarvoorh e t b ie de n van e e n p asse nd aanb od m oe ilijk is.

 Voorsom m ige le e rlinge n b lijkt dat e rop h e t m om e nt van ve rwijze n ge e n of (nog) ge e n p le k in
h e t S(B)O b e sch ikb aarwas.

 Erwordt ve e l(le e rling)ove rle g ge voe rd (onde rste und doorob se rvatie se n onde rzoe k), voordat
e rsp rake isvan e e n p asse nd (ve rvolg)aanb od.

 Ove rh e t alge m e e n worde n oude rsactie f b e trokke n b ijh e t le e rlinge nove rle g.

 Op valle nd isdat b ije e n p asse nd aanb od in h e t re gulie ronde rwijsh e t van de vijf ke e rdrie ke e r
gaat om ‘voltijd voorh oogb e gaafde n’.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V vraagt de IW nade ronde rzoe k te doe n naarde m oge lijkh e de n om b e sture n/sch ole n
die ge e n p asse nd aanb od kunne n doe n te onde rste une n wanne e rh e t nie t gaat om
ve rwijzinge n naarSO e n SBO.

 De b e sture n die S(B)O voorzie ninge n e n e x p e rtise h e b b e n worde n nog m e e ruitge nodigd om

die e x p e rtise in te ze tte n t.b .v. h e t ve rb e te re n van de e x tra onde rste uning in h e t re gulie r
onde rwijs.

 He t SW V doe t nade ronde rzoe k naarde p asse nde onde rste uningsm oge lijkh e de n voor
h oogb e gaafde le e rlinge n m e t ge dragsp rob le m e n.

 He t SW V voe rt e e n nade re inve ntarisatie uit naarde ve rsch ille nde e n succe svolle
p rofe ssionalise ringsactivite ite n onde rde b e sture n e n zorgt vooractie ve ve rsp re iding h ie rvan.

2.4Observatieplaatsen

Conclusie:

 60% van de b e sture n ge e ft aan dat e rob se rvatie p laatse n b inne n h e t b e stuurof de sub re gio
zijn e n tie n b e sture n m ake n daarook ge b ruik van. Dit aantalm aakt duide lijjk dat e re e n
toe ne m e nde b e h oe fte isaan dit ty p e voorzie ninge n.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V stim ule e rt, facilite e rt e n initie e rt doorde h e le re gio p ilotse n p roje cte n waarin
ge rich te ob se rvatie van –m e t nam e –jonge le e rlinge n onde rde e luitm aakt van h e t p roce svan

p asse nde onde rste uning.

 He t SW V ze t in op p re ve ntie e n vroe gsignale ring zodat le e rlinge n we llich t via e e n kortdure nde
e n ge rich te onde rste unings[e riode in h e t S(B)O , duurzaam te rug ge p laatst kunne n worde n in

h e t re ulie ronde rwijs.

 In de ze ob se rvatie voorzie ninge n wordt p e rde finitie sam e nge we rkt m e t zorgp artne rso.b .v.
conve nante n e n inte ntie ve rklaringe n.
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HOOFDSTUK 3 EXTRA ONDERSTEUNING

3.1OntwikkelingsPerspectiefPlannen

Conclusies:

 Eris(nog) te ve e londuide lijkh e id ove rde de finitie van h e t OPP in re latie tot p asse nd
onde rwijse n h e t uitvoe re n van (e x tra) arrange m e nte n m e t m idde le n uit de b e kostiging
p asse nd onde rwijs.

 Daarwaarm e t OPP’sge we rkt wordt, vindt e rin ove rgrote m e e rde rh e id e valuatie van de
OPP’sp laats.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 De IW doe t –nam e nsh e t SW V –voorste lle n aan de sch ole n e n b e sture n ove rde de finitie van
OPP’sin re latie tot p asse nd onde rwijse n h e t OP van h e t SW V.

 Erm oe t duide lijk onde rsch e id ge m aakt gaan worde n tusse n arrange m e nte n e ne rzijdse n
OPP’sande rzijds.

3.2 Arrangementen

Conclusies:

 Ve rre we g de m e e ste b e sture n in h e t SW V we rke n m e t arrange m e nte n op h un sch ole n.

 De ze arrange m e nte n vorm e n e e n aanvulling op de b asisonde rste uning e n kunne n
onde rste une nd zijn aan zowe lde individue le le e rling alsook aan e e n groe p le e rlinge n.

 Alsvoorb e e ld wordt h e t vaakst de inze t van e e n onde rwijs/klasse nassiste nt ge noe m d.

 Daarnaast wordt ve e lvuldig inge ze t op groe p sarrange m e nte n e n/of groe p straininge n.

 Erissom sook sp rake van duurzam e arrange m e nte n, m aardan gaat h e t in alle ge valle n om
individue le le e rlinge n m e t e e n sp e cifie ke e n/of com p le x e onde rste uningsb e h oe fte .

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t zoue e n m e e rwaarde zijn wanne e rde ve rsch ille nde soorte n arrange m e nte n zowe lnaar
vorm alsnaarinh oud worde n b e sch re ve n in e e n “arrange m e nte nb oe k “, zodat de ze kan
worde n ve rsp re id onde rde sch ole n.

 He t SW V ke nt e e n ce ntraalarrange m e nte n b udge t voorzowe lindividue le le e rlinge n als
groe p e n le e rlinge n. Ee n ste vige e n concre te ve rb inding h ie rvan m e t de arrange m e nte n op

sch oole n b e stuursnive au, zorgt e rvoordat le e rlinge n e n groe p e n le e rlinge n (e n dusook
le e rkrach te n) nog e ffe ctie ve re n e fficiënte rkunne n worde n onde rste und.

3.3Professionaliseren en leren van en met elkaar

Conclusies:

 Ondanksh e t fe it dat p rofe ssionalise ring in p rincip e e e n zaak van de sch oolb e sture n is, b lijkt
uit de re actie sdat dit onde rde e lwe lde ge lijk e e n m e e rwaarde h e e ft op h e t nive auvan h e t
SW V.

 Vooralde sam e nwe rking m e t h e t S(B)O sp ringt e rin p ositie ve zin uit.

 Ande re ve e lge noe m de th e m a’szijn: colle giale consultatie , uitruilvan e x p e rtise e n
ob se rvatie s.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V vraagt de b ove nsch oolse e n b ove nb e stuurlijke te am s/ -functionarisse n e e n nade re
uitwe rking van e e n aantalp rofe ssionalise ringsactivite ite n op p ap ie rte ze tte n.

 He t SW V vraagt de IW e e n nade re analy se te m ake n van de toe ge voe gde waarde die de
sam e nwe rking m e t h e t S(B)O h e e ft.

 He t SW V initie e rt vorm e n van “le re n van e n m e t e lkaar“ alsh e t gaat om te rzake doe nde
p rofe ssionalise ringsactivite ite n.
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3.4Arrangementen met zorginstellingen

Conclusies:

 De ove rgrote m e e rde rh e id van de re sp onde nte n ge e ft aan te we rke n m e t
onde rwijszorgarrange m e nte n.

 Hie ruit b lijkt dat h e t in toe ne m e nde m ate gaat om le e rlinge n die naast e e n sp e cifie ke
onde rwijs- ook e e n onde rste unings-/zorg b e h oe fte h e b b e n.

 De waarde ring voorde afste m m ing e n sam e nwe rking m e t de zorg isnog wisse le nd van aard.

 Onb e ke ndh e id e n onduide lijkh e id ove rtake n, rolle n, ve rantwoorde lijkh e de n e n ge ldstrom e n
vorm e n daarb ijvaak e e n struike lb lok.

 De toe ge voe gde waarde van de sam e nwe rking isin ve e lge valle n nog te afh anke lijk van
individue n, p artne rse n om ge vingsfactore n.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V p articip e e rt –via de IW –in ve rsch ille nde we rkgroe p e n die zich b e zigh oude n m e t
h e t ve rb e te re n van de afste m m ing e n sam e nwe rking onde rwijse n zorg.

 He t SW V initie e rt e n facilite e rt p roje cte n e n p ilotse n ontwikke linge n die voorzie n in de
ve rste rking van de sam e nwe rking, b ijvoorb e e ld:

o Maatwe rktraje cte n
o PilotsJonge (Risico)kinde re n

o Ontsch otting SBO-SO in afste m m ing m e t de zorgp artne rse n h e t re gulie ronde rwijs
o Onde rwijszorgroute svia o.a. Taskforce , ’sHe e re nloo in Be dum
o Ob se rvatie voorzie ninge n

o Sam e nwe rking RENN4 e n SOOOG e tc.

 He t SW V h e e ft sam e n m e t e e n aantalzorgp artne rse e n Sam e nwe rkingscode Onde rwijs
Je ugdh ulp ontwikke ld, waarin sp e lre ge lse n ve rh oudinge n b e sch re ve n staan.

3.5Solidariteitsfonds

Conclusies:

 Erwordt op b re de sch aalge b ruik ge m aakt van h e t ce ntraalsolidarite itsfonds.

 He t fondswordt vooralge b ruikt vooronde rste uning van individue le le e rlinge n m e t e e n
com p le x e onde rste uningsb e h oe fte .

 Inze t van m idde le n uit dit fondszorge n e r–in grote m ate –voordat le e rlinge n b e h oude n
kunne n worde n voorde sch oolwaarde le e rling alnaartoe gaat.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V h e e ft ge koze n voore e n om b ouw van h e t solidarite itsfondsnaare e n ce ntraal
arrange m e nte n b udge t vanaf 1 januari2018.

 Hie rm e e wilh e t SW V b e re ike n dat e rnog m e e rfocuskom t op groe p sarrange m e nte n b inne n
zowe lh e t S(B)O alsook h e t re gulie ronde rwijs.

 Voorh e t S(B)O ge ldt dat e rdan ook sp rake m oe t zijn van de ve rste rking e n ve rb e te ring van
de sam e nwe rking m e t ve rsch ille nde zorginstantie s.

 Erb lijft e e n b udge t b e sch ikb aarvoorindividue le le e rlinge n, m aardat isnog m e e rtoe ge sp itst
op le e rlinge n m e t e e n com p le x e onde rste uningsb e h oe fte e n m e t alsdoe lde ze le e rlinge n zo
lang m oge lijk p asse nd onde rwijste b ie de n b inne n –zo ve e lm oge lijk –e e n re gulie re se tting.
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3.6Arrangementen cluster 2

Conclusies:

 Bij80% van de b e sture n ise rsp rake van e e n cluste r2 arrange m e nt.

 Ee n vraag naare e n cluste r1 arrange m e nt m oe t worde n toe ge voe gd aan de m onitor
vrage nlijst.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 Ondanksh e t fe it dat h ie rnie t e x p licie t naarge vraagd isin de Monitor, we te n we uit e rvaring
dat sch ole n nogalworste le n m e t de m oge lijkh e de n vooronde rste uning vanuit Ke ntalis.

 Vaak isnog onduide lijk wat Ke ntaliskan e n wilb ie de n voorle e rlinge n die b e h ore n tot h un
doe lgroe p .

 He t SW V h e e ft h e t contact m e t m e de we rke rsvan de Am b ulante Die nst van Ke ntalisve rste rkt
e n de ze colle ga’ste ve nsuitge nodigd om m e e te we rke n aan de uitvoe ringsp aragraaf
“sam e nwe rke n m e t cluste r2 “ in h e t nie uwe OP.
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HOOFDSTUK 4 UITSTROOM

4.1 Tussentijdse uitstroom

Conclusies:

 Ee n ruim e m e e rde rh e id van de sch ole n we rkt m e t aanvulle nde arrange m e nte n voordat e e n
le e rling in aanm e rking kom t voore e n ve rwijzing.

 Ge zie n de aantalle n (217) zouje kunne n ste lle n dat e rook re ge lm atig sp rake isvan b ao-b ao
ve rwijzinge n.

 Ook b inne n dit th e m a wordt aange ge ve n dat “m e e rh ande n in de klas“e e n op lossing zou
kunne n zijn, voornog b e te re e n e ffe ctie ve re onde rste uning.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V doe t nade ronde rzoe k naarh e t ge talvan 217 –m oge lijke –b ao/b ao

ve rwijzinge n/p laatsinge n.

 Afh anke lijk van de uitkom ste n daarvan, kan worde n ge ke ke n of e rsucce sfactore n zijn die
ove rdraagb aarge m aakt kunne n worde n.

 He t SW V doe t nade ronde rzoe k naarde wijze waarop –e e n aantalvan –de m oge lijkh e de n
om le e rlinge n “b inne n “te h oude n kan worde n ve rste rkt e n/of ve rb e te rd.

4.2 10-14 aanpak

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 Ondanksh e t fe it dat de doorstroom PO-VO b ove nale e n aange le ge nh e id isvoorde
sch oolb e sture n, isde 10-14 aanp ak ook van b e lang voorh e t b e le id in h e t SW V.

 He t gaat h ie rom e e n re latie f kle ine groe p le e rlinge n waarvan we alin groe p 7 van h e t p rim air
onde rwijswe te n dat zije e n sp e cifie k arrange m e nt nodig h e b b e n in h e t VO.

 Dit zijn dusle e rlinge n die te alle n tijde aange we ze n zijn op p asse nd onde rwijse n waarvoor
afste m m ing e n sam e nwe rking m e t de SW V-e n VO van groot b e lang zijn.

 Ee n dire cte ve rb inding van de ze kle ine groe p m e t de inze t van de Taskforce kan e rvoor
zorge n dat de ze le e rlinge n nie t alle e n in b e e ld zijn, m aarook succe svolb e ge le id kunne n

worde n in h un ove rgang naarh e t VO
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HOOFDSTUK 5 (DREIGENDE) THUISZITTERS

5.1 Leerlingen die niet volledig naar school gaan: dreigende thuiszitters

Conclusies:

 65% van alle de e lne m e nde sch oolb e sture n h e e ft te m ake n (ge h ad) m e t de ze doe lgroe p .

 De re de ne n voorh e t (dre ige nd) th uiszitte n zijn dive rs, m aarop valle nd zijn de e x te rnalise re nde
ge dragsp rob le m e n, lich am e lijke b e p e rkinge n e n de com p le x e th uissituatie .

 In vrijwe lalle ge valle n ise rsp rake van de inze t vanuit zorginstantie se n CJG/ge m e e nte n via
de LPA.

 Oude rsworde n in alge m e ne zin voldoe nde b e trokke n, m aare e n aantalsch ole n ge e ft h ie rb ij
aan dat dit h ard we rke n ise n ve e le ne rgie kost.

 Ee n goe de afste m m ing tusse n sch ool, zorg e n th uisisvan cruciaalb e lang.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 Inrich te n e n uitwe rke n van structure e le n duurzaam ove rle g m e t de LPA’sin de ve rsch ille nde
ge m e e nte n.

 Dit ove rle g m oe t dan ge rich t zijn op :
o inzich t krijge n in de dre ige nde th uiszitte rs
o voorkom e n van dre ige nde th uiszitte rs

o wat e n wie ise rnodig om de ze doe lgroe p b e te rin zich t te krijge n e n ve rvolge nsal
aan de voorkant te onde rste une n ?

 Ve rb indinge n m ake n m e t re e dsb e staande ontwikke linge n, initiatie ve n e n p roje cte n ge rich t op
de ze doe lgroe p .

 Nog ve e lm e e re n duurzam e rinze tte n op de sam e nwe rking m e t zowe lde ge m e e nte n/CJG als
ook de ve rsch ille nde zorgp artne rs.

5.2 Leerlingen die al 4 weken ongeoorloofd niet naar school gaan: thuiszitters

Conclusies:

 Re latie f ge zie n ish e t aantale ch te th uiszitte rslaag (20 op de 43.500 le e rlinge n), m aare lke
th uiszitte rise r1 te ve e l!

 Op valle nd isdat ve rsch ilvan inzich t / ve rtrouwe nsb re uk oude rse n sch ool(5 x ), oude rsnie t
e e nsm e t de voorge ste lde ve rvolgstap p e n (b ijv. ande re p asse nde onde rwijsse tting) re latie f
vaak wordt we e rge ge ve n alsoorzaak.

 De te rm “onvindb are kinde re n “m oe t nade rge duid worde n.

 He t SW V m oe t –ge zie n de we tte lijke op drach t om vooralle le e rlinge n e e n p asse nde p le k te
b ie de n –we rk m ake n van h e tge e n ge m ist wordt in h e t ce ntrale aanb od.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V ve rge lijkt de h ie rop ge ge ve n aantalle n th uiszitte rsm e t de aantalle n die ve rm e ld
worde n in de 3-m aande lijkse re gistratie .

 He t SW V ze t ge rich t in op h e t –sam e n m e t de b e sture n e n zorgp artne rsinrich te n van
tusse nvoorzie ninge n waarde ze doe lgroe p le e rlinge n te re ch t kunne n voore e n ge rich te

op b ouw rich ting h e t onde rwijs.

 He t SW V m aakt e e n route kaart waarop alle re e dsb e staande m oge lijkh e de n, voorzie ninge n,
p ilotse n p roje cte n staan die ge rich t zijn op de op vang e n b e ge le iding van th uiszitte rs.
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5.3 Procedures en ontheffingen

Conclusies:

 Bij11 b e sture n loop t p roce dure waarde onde rwijsconsule nt b ijb e trokke n is, b ij5 b e sture n is
e e n officiële klach t of b e zwaaringe die nd, 4 b e sture n h e b b e n we e t van e e n le e rling aan wie
e e n onth e ffing isve rle e nd.

 Erisonvoldoe nde duide lijkh e id ove rde le e rlinge n m e t e e n onth e ffing.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V isop de h oogte van de case swaarb ijde onde rwijsconsule nt isb e trokke n e n h e e ft
daarove rre ge lm atig constructie f e n doe lge rich t ove rle g m e t de consule nt.

 He t SW V isnie t op de h oogte van alle b e zwaarp roce dure sdie e rlop e n alsh e t gaat om
p asse nd onde rwijs.

 He t SW V doe t navraag b ijde sch oolb e sture n die te m ake n h e b b e n m e t e e n
b e zwaarp roce dure .

 He t SW V voe rt sam e n m e t de LPA’snade rove rle g ove rde toe ke nning e n re gistratie van
e ve ntue le onth e ffinge n van le e rlinge n e n de re de ne n voordie onth e ffinge n.
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HOOFDSTUK 6 INNOVATIES EN AMBITIES

Conclusies:

 Be sture n e n sch ole n ge ve n h ie rnadrukke lijk aan dat zijam b itie sh e b b e n om h un e ige n
p asse nd onde rwijsaanb od te ve rste rke n e n ve rb e te re n.

 En ook h ie rstaat h e t b e te rkunne n om gaan m e t (com p le x e ) h oogb e gaafde le e rlinge n e n
kinde re n m e t ge dragsp rob le m e n b ove naan de lijst van am b itie s.

 Op valle nd isdat ook de zgn. EED le e rlinge n worde n ge noe m d, te rwijlde e nke lvoudige
dy sle x ie tot de b asisonde rste uning b e h oort.

 Ande re th e m a’szijn ob se rvatie voorzie ninge n e n h e t ontwikke le n van m e e rde skundigh e id
m .b .t. le e rlinge n in com p le x e (th uis)situatie s.

 Naast e x p e rtise ish e t nodig m e e rtijd (dusge ld) vrijte m ake n om de e x p e rtise te kunne n
kop p e le n aan de e x p e rtise uit de re gio, ise ronde rste uning e n ge ld nodig om één e n ande rte

re alise re n e n ise x tra tijd van de onde rwijsassiste nt nodig om in kle ine groe p je ste we rke n.

 He t isvan groot b e lang om ook b inne n dit th e m a de afste m m ing e n sam e nwe rking m e t de
ge m e e nte n e n zorgp artne rste ve rste rke n e n ve rb e te re n.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 Ve e lm e e rge rich te e n duurzam e aandach t voorh e t om gaan m e t (com p le x e ) h oogb e gaafde
le e rlinge n, zowe lop b e stuursnive aualsvanuit h e t SW V.

 He t inrich te n van e e n we rkgroe p op initiatie f van h e t SW V waarin ke nnise n kunde m .b .t.
com p le x e h oogb e gaafde le e rlinge n wordt ontwikke ld, ge de e ld e n ve rsp re id.

 Ove rige re le vante e x p e rtise in b e e ld b re nge n e n ve rvolge nsvorm e n b e de nke n e n uitvoe re n
om de ze e x p e rtise actie f e n duurzaam m e t e lkaarte de le n (IW ).

 Nog m e e raandach t voorde goe de afste m m ing, ve rb indinge n e n sam e nwe rking m e t
zorgp artne rse n ge m e e nte n/CJG/LPA.

 He t SW V zoe kt naarnog m e e rm oge lijkh e de n om h e t Ce ntraalArrange m e nte n Budge t te
ve rb inde n aan de onde rdit h oofdstuk ge noe m de we nse n e n b e h oe fte n.
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HOOFDSTUK 7 OVERIG

7.1 Besteding en bestemming van de middelen

Conclusies:

 Erisvooralsnog e e n grote ve rsch e ide nh e id aan de b e ste ding e n b e ste m m ing van de
m idde le n.

 Me e rdan twe e de rde van de b e sture n we rkt m e t de m e th odie k van e e n com b inatie van de
ve rde ling, de e lsb ove nsch oolse n de e lsop sch oolnive au, dan we lde m idde le n worde n
b ove nsch oolsb e h e e rd e n op e e n of ande re wijze toe ge ke nd aan onde rste uningsvrage n.

 Sle ch tse e n h e e lkle in p e rce ntage van de b e sture n we rkt o.b .v. h e t doorsluize n van de
m idde le n naarde sch ole n naarrato van h e t aantalle e rlinge n.

 Bij80% van de b e sture n worde n voorwaarde n ge ste ld aan de b e ste ding e n b e ste m m ing van
de m idde le n.

 De ze voorwaarde n zijn nogalve rsch ille nd van e lkaar, zonde rdat e raange toond kan worde n
we lke voorwaarde n le ide n tot h e t m e e ste succe s.

 Ook de ve rantwoording van de b e ste ding e n b e ste m m ing van de m idde le n varie e rt nogalm e t
e e n uitsch ie te rin de zin van de e valuatie van toe ge ke nde arrange m e nte n/OPP’s.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 He t SW V vraagt de financiële we rkgroe p e e n nade re analy se te m ake n van de m e th odie k van
e e n com b inatie van de ve rde ling, de e lsb ove nsch oolse n de e lsop sch oolnive au, dan we lde

m idde le n worde n b ove nsch oolsb e h e e rd e n op e e n of ande re wijze toe ge ke nd aan
onde rste uningsvrage n.

 Daarb ijgaat h e t voornam e lijk om h e t in kaart b re nge n van de succe sfactore n e n goe de

voorb e e lde n van arrange m e nte n e n onde rste uningsm oge lijkh e de n.

 He t SW V ontwe rp t e e n logb oe k waarin de ve rsch ille nde voorwaarde n e n ve rantwoordinge n
worde n b e sch re ve n t.b .v. h e t le re n van e n m e t e lkaar.

 He t SW V vraagt de financiële we rkgroe p e e n e e nduidig form at te m ake n waarin zowe lde
m e th odie ke n van b e ste ding e n b e ste m m ing van de m idde le n alsook de voorwaarde n,

ve rantwoording e n re sultate n van b e le id worde n we e rge ge ve n.

7.2 Verwachtingen van ouders m.b.t. de zorgplicht en Passend Onderwijs

Conclusies:

 Bij1/3 van de re sp onde nte n ise rsp rake van e e n re latie f h oog ve rwach tingsp atroon van
oude rsalsh e t gaat om p asse nd onde rwijs.

 Oude rskop p e le n die ve rwach tinge n vaak aan de we nsvan th uisnab ijonde rwijsin e e n

re gulie re se tting.

 Sch ole n e n b e sture n inve ste re n re latie f ve e ltijd e n e ne rgie aan h e t “m e e ne m e n “van de
oude rsin wat de sch ole n we l, m aarook NIET kunne n b ie de n.

Aandachtspunten/aanbevelingen:

 In ge sp re k m e t oude rste gaan: o.a. duide lijk uitle gge n wat de p rob le m e n zijn voorande re
le e rlinge n, de conte x t sch e tse n, sam e nwe rking tusse n sch oole n th uis, oude rsworde n

ge traind in ge sp re ksvoe ring m e t oude rs, voorlich ting ge ve n.

 Oude rsm e e ne m e n doorvanaf h e t b e gin sam e n op te tre kke n, h e lde rh e id te ge ve n ove rwat
we le n nie t ge b ode n kan worde n e n ove rde te volge n p roce dure .

 He t SW V inve ste e rt doorop de e ige n we b site e e n ap arte inlog vooroude rste h e b b e n, waarin

alle re le vante inform atie inzich te lijk wordt ge m aakt.

 He t SW V h e e ft m oge lijkh e de n om sch ole n te onde rste une n in de inform atie ove rdrach t naar
oude rs, b ijvoorb e e ld doorh e t m e e we rke n aan oude ravonde n.
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7.3 Informeren medewerkers en festivals Passend Onderwijs

Conclusies:

 Dire ctie se n ib ’e rs(ib -(le e r)ne twe rke n) zijn de sp ilin h e t inform e re n ove rde ontwikke linge n
b inne n p asse nd onde rwijs.

 Daarnaast wordt de inform atie ge de e ld doore e n nie uwsb rie f, onde rwijsinh oude lijke
ve rgade ringe n, e -m ail, studie dage n, via p rofe ssione le le e rge m e e nsch ap p e n e n de we b site
(sp e ciale p agina'sPasse nd Onde rwijsvooroude rse n le rare n).

 Uit de h oe ve e lh e id ge ge ve n antwoorde n op de vraag naarwe lke th e m a’sgoe d zijn om aan
b od te late n kom e n tijde nsFe stivalsPasse nd Onde rwijsb lijkt dat b e sture n e n sch ole n dit
onde rwe rp se rie usne m e n e n dusook ve e laandach t (wille n) b e ste de n aan dit th e m a.

Aandachtspunten en aanbevelingen:

 He t SW V vraagt de IW om e e n ve rnie uwde e n insp ire re nde aanp ak e n inrich ting van de
re gionale FESTIVALS PASSEND ONDERW IJS, waarb ije r–te nm inste –sp rake isvan
ove rdrach t van ke nnisvia h e t le re n van e n m e t e lkaar, m aarvooralook voorh e t “voor- e n
nadoe n “ o.b .v. nie uwe inzich te n, ontwikke linge n e n e rvaringe n.

 He t SW V le gt de ze uitwe rkinge n vooraan h e t onde rwijsve ld m e t de op drach t om de
FESTIVALS ze lf te organise re n, zodat h e t e ige naarsch ap ve rgroot wordt.

 He t SW V b lijft de FESTIVALS facilite re n in m idde le n e n m e nse n (e x p e rtise ).

7.4 Verstevigen samenwerking

Conclusies:

 Ook b ijde vraag ‘Op we lk ge b ie d issam e nwe rking h e t m e e st nodig e n wat zouh e t b e stuur
daarin kunne n b e te ke ne n?’ish e t h oge aantal–ve rsch ille nde –re actie sop valle nd te noe m e n

e n h e t duidt op e e n grote m ate van b e trokke nh e id b ijde ontwikke ling van p asse nd onde rwijs
in h e t SW V.

 He t isgoe d om de ve rsch ille nde re actie se n b e h oe fte n te ve rb inde n aan die b ijande re vrage n
ge noe m d zijn.

 Continue ring van de Jaarp lanning-we rkage nda van h e t SW V.

Aandachtspunten en aanbevelingen:

 He t SW V m aakt e e n concre e t, e ffe ctie f e n e fficiënt ove rzich t van alle we nse n e n b e h oe fte n e n
b re ngt die onde rin de uitwe rking van de Jaarp lanning-we rkage nda van h e t SW V.

 Aan de uitwe rking van de we nse n e n b e h oe fte n worde n re sultate n e n e e n tijdp ad ge kop p e ld
o.b .v. e e n e valuatie p lanning e n uitvoe ring.

 De uitkom ste n van de ze m onitordie inzoom e n op de onde rste uningsb e h oe fte n worde n
e ve ne e nsve rb onde n aan de nade re uitwe rking van:

o de FESTIVALS PASSEND ONDERW IJS
o h e t Ce ntraalArrange m e nte nb udge t

o de inrich ting van de –b e le idsrijke –Me e rjare nb e groting
o de volge nde uitgave van de MonitorPasse nd Onde rwijsSW V PO 20.01
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TER AFSLUITING

De op b re ngste n uit de Monitorwe e rge ge ve n in de ze Rap p ortage –inclusie f de conclusie se n

aanb e ve linge n –b e tre ffe n die van alle 1 b e sture n van re gulie rb asisonde rwijsin h e t SW V PO 20.01.

He t isvan groot b e lang om de ze op b re ngste n naast die van de Rap p ortage van h e t SBO e n SO te

le gge n e n dan tot de ge we nste e n noodzake lijke ve rb indinge n te kom e n. De uitkom ste n van b e ide

onde rde le n –de ze Rap p ortage m e t conclusie se n aanb e ve linge n e n die van h e t SBO e n SO - zulle n

te rvastste lling aan h e t Dage lijksBe stuurvoorge le gd worde n e n daarna te rgoe dke uring aan h e t

Alge m e e n Be stuur.

De ze p roce dure sworde n doorlop e n in de p e riode m aart/ap ril2018. Ve rvolge nszalde Rap p ortage te r

inform atie worde n voorge le gd aan de OPR. Dire ct na vastste lling e n goe dke uring ish e t aan h e t

m anage m e nt van h e t SW V om sam e n m e t de le de n van de Inte grale W e rkgroe p de conclusie se n

aanb e ve linge n nade ruit te we rke n in re sp e ctie ve lijk:

1. He t Onde rste uningsp lan voorde p e riode 2018 –2022.

2. De daaruit afge le ide Jaarp lanning-we rkage nda op jaarb asis.

3. Proje cte n e n p ilotsdie uitwe rking ge ve n aan de aanb e ve linge n die in de Rap p ortage szijn

op ge nom e n.

De m onitorish ie rm e e h e t instrum e nt dat de voortgang in de uitvoe ring van de - we tte lijke - take n e n

doe lste llinge n b e waakt.

In alle ge valle n gaat h e t om de ve rde re inrich ting e n b orging van e e n de kke nd aanb od aan onde rwijs-

e n onde rste uningsvoorzie ninge n, m e t alsuitgangsp unt th uisnab ijonde rwijs. Dat b e te ke nt dat e r

ab soluut oog m oe t zijn voorzowe lre gionale alslokale ontwikke linge n, uitvoe ringe n e n im p le m e ntatie s

waarb ijre ch t wordt ge daan aan m oge lijke re gionale e n lokale ve rsch e ide nh e id. He t nie uwe OP vorm t

daarb ijh e t ce ntrale kade rm e t ce ntrale doe le n e n am b itie s, uit te we rke n doorde de e lne m e nde

sch oolb e sture n in de vie rre gio’s.

1 Z oalse e rde rve rm e ld h e b b e n 4 b e sture n (de e ls) m e t re de n nie t m e e kunne n doe n.
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Bijlage b ijRap p ortage MonitorSW V PO 20.01, 2016-2017 Re gulie rBAO

UITWERKING MONITOR SWV PO 20.01 2016-2017 BAO

HOOFDSTUK 1 SCHOOLONDERSTEUNINGSPROFIEL

1.1 Basisondersteuning

1.1.1 Wat is het percentage scholen waar volgens het
bestuur de basisondersteuning van voldoende
kwaliteit is?
Twe e b e sture n ge ve n aan dat h e t onde rzoe k h ie rnaarin
ontwikke ling is. Eén b e stuurve rm e ldt dat de scre e ning
doorde sch ole n ze lf ge daan is.

100%: b ij12 b e sture n (h ie ronde rvalle n ook de 1- e n 2-
p itte rs.)
90% - 99%: b ij4 b e sture n
80%: b ij6 b e sture n
70%: b ij1 b e stuur.

1.1.2 Is er voor de vaststelling hiervan
gebruik gemaakt van het IJkinstrument
Basisondersteuning?

Ja
Nee

1.1.3 Zo ja, wat is het percentage scholen dat volgens dit IJkinstrument Basisondersteuning
voldoet aan de 80% normering?
Vijftie n b e sture n h e b b e n ge b ruik ge m aakt van h e t IJkinstrum e nt. Bijéén b e stuurish e t ge b ruik nog in
ontwikke ling. Ee n ande rb e stuurvult h ie rn.v.t. in om dat h e t om e e n 1-p itte rgaat. De ande re b e sture n
ge ve n de volge nde p e rce ntage saan:
100%: 8 x
90% - 94%: 2 x
80% - 85%: 3 x

1.1.4 Welke kernkwaliteiten van de basisondersteuning scoren volgens het IJkinstrument
onder de 80% normering?
De antwoorde n van tie n b e sture n ge ve n h e t volge nde b e e ld:
1. De Leerlingen ontwikkelen zich in een veilige omgeving.
2. Voorle e rlinge n die e e n p asse nd curriculum nodig h e b b e n ise e n

ontwikke lingsp e rsp e ctie f (OPP) vastge ste ld (Dat kan p asse nd b inne n de
b asisonde rste uning of in e e n e x tra arrange m e nt.)

3. De school heeft een effectieve interne onderwijs ondersteuningsstructuur.
4. De le e rkrach te n, ib -e re n dire cte urwe rke n continuaan h un h ande lingsb e kwaam h e id

e n com p e te ntie s.
5. De school heeft een effectief multidisciplinair overleg / team gericht op de leerlingen-

ondersteuning.
6. Oude rse n le e rlinge n zijn actie f b e trokke n b ijh e t onde rwijs.
7. De school heeft continu zicht op de ontwikkeling van leerlingen.
8. De sch oolwe rkt op b re ngst- e n h ande lingsge rich t aan de ontwikke ling

van le e rlinge n.
9. De school voert beleid op het terrein van de leerling ondersteuning.
10. De sch oolwe rkt m e t e ffe ctie ve m e th ode n e n aanp akke n.
11. De school evalueert jaarlijks de effectiviteit van de leerlingenondersteuning.
12. De sch ooldraagt le e rlinge n zorgvuldig ove r.
13. De school heeft haar ondersteuningsprofiel vastgesteld

1
-

3
1

5

-
3
1

2
1
2
5
4
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1.1.5 Zo nee, op welke andere manier is dit vastgesteld?
Tie n b e sture n h e b b e n h e t nive auvan de b asisonde rste uning op e e n ande re m anie rvastge ste ld. Eén
b e stuurge e ft aan dat h e t vastste lle n m e t h e t IJkinstrum e nt nog in ontwikke ling is, e e n ande re sch oolis
1-p itte re n e x ce lle nte sch ool. De ande re ach t b e sture n h e b b e n h e t nive auvastge ste ld doorm idde lvan:
 MARAP-ge sp re kke n m e t dire cte ure n, sch oolb e zoe k alge m e ne dire ctie , insp e ctie toe zich te n e n

p e rm ane nte m onitoring vanuit h e t stafb ure au
 e e n e ige n kwalite itszorgcycluswaaruit onde rm e e rb lijkt dat de ve rwijzingsp e rce ntage slaag zijn e n

b lijve n. Passe nd onde rwijsstaat alsvast age ndap unt op de m aande lijkse b e stuursve rgade ring.
Sch ole n rap p orte re n de stand van zake n e n h e t b e stuurre sp onde e rt daarop

 h e t afne m e n van auditsop de sch ole n
 (de ze ke e rnog) e rvaringsge ge ve ns, insp e ctie rap p orte n, inze t van h e t e x p e rtise ce ntrum van h e t

b e stuur
 e valuatie se n analyse scitotoe tse n + e valuatie van h e t kwalite itsb e le id aan h e t e inde van h e t

sch ooljaar
 e e n e ige n kwalite itsm onitor, audits, sch oolb e zoe ke n m .b .t. kwalite itszorg, b ove nsch oolse

m onitoring m idde lsParnassyse n sch oolm onitor
 h e t b e p ale n van e e n ge m idde lde op b asisvan de indicatore n b asisonde rste uning
 audit MJPS, insp e ctie .

1.1.6 Wat zijn de concrete verbeterpunten voor het versterken van de basisondersteuning?
Twe e b e sture n vulle n h ie rnie t van toe p assing in, één b e stuurkan de ze b e noe m e n na analyse van de
e ige n rap p ortage die nog p laatsm oe t vinde n.
De m e e ste concre te ve rb e te rp unte n h e b b e n te m ake n m e t de h ie rb ove n staande

 kernkwaliteiten die te kort schieten of die ve rste rkt kunne n worde n (13 x )
 daarna kom t h e t aanb od aan hoog- of meerbegaafden (4 x )
 ge volgd doorh e t verder ontwikkelen / uitvoeren van het kwaliteitsbeleid, zodat structure e l

ge we rkt wordt aan ve rb e te rp unte n (3 x )
Ande re ve rb e te rp unte n zijn sp e cifie k voore e n b e stuur:
 aandach t voordy sle x ie
 op ste lle n van h e t dy scalculie p rotocol, h e rzie n van h e t p rotocolm e disch h ande le n
 aanp ak ge dragsp rob le m atie k
 doorgaande lijn m .b .t. h e t jonge kind (groe p 1 –4), m e t nie uw ob se rvatie - e n re gistratie syste e m b ij

kle ute rs(KIJK)
 ve rp lich te de skundigh e idsb e vorde ring b ijinze t van arrange m e nte n
 ve rb e te re n van de com m unicatie e n h e t b e sch rijve n van h e t m ultidiscip linaire te am
 onde rwijsontwe rp e n vanuit b e h oe fte e n nie t vanuit sy ste e m of structuur.

1.1.7 Zijn er scholen binnen het bestuur die een standaard aanbod of interne expertise hebben
die de basisondersteuning overstijgt?

Ja
Nee

1.1.8 Zo ja, waaruit bestaat dit aanbod of deze expertise?
De rtie n b e sture n h e b b e n sch ole n waarvan h e t aanb od of de inte rne e x p e rtise de b asisonde rste uning
ove rstijgt.
De volge nde sp e cialiste n worde n ge noe m d:

 dive rse coö rdinatore n of LB-le e rkrach te n m e t sp e cialisatie se n afge ronde op le idinge n (2 x )
(h oogb e gaafdh e id, re ke ne n, te ch nie k, cultuur, ge drag, taal, zorg, le ze n), am b ulant b e ge le ide rs,
dy sle x ie sp e cialist, orth op e dagoge n alsinte rn b e ge le ide rs, inze t van e e n sp e lth e rap e ut; inte rn
op ge le ide m aste rse n sp e cialiste n.

De ze sp e cialiste n b re nge n ove rstijge nde e x p e rtise in e n m ake n e e n ove rstijge nd aanb od m oge lijk.
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Hie rb ijwordt h e t volge nde ge noe m d:
 e e n aanb od voorh oog- of m e e rb e gaafde n (8 x )
 e x p e rtise op h e t ge b ie d van e e n e ffe ctie ve aanp ak van le e rlinge n m e t ge drags- e n e m otione le

p rob le m e n (3 x )
 aanb od aan Z ML-p op ulatie (2 x )
 NT2 onde rwijs, ve rste rking taalvoorle e rlinge n m e t e e n taalach te rstand
 e e n b ove nsch oolsarrange m e nt voorle e rlinge n m e t e e n uitstroom p rofie lPRO (de crite ria voor

h e t arrange m e nt doe -klaszijn: de le e rling m oe t in h e t b e zit zijn van e e n OPP; uit dit OPP m oe t
b lijke n dat e rsp rake isvan e e n uitstroom nive auPRO; de le e rling zit in groe p 6, 7 of 8)

 co-te ach ing inzake p asse nd onde rwijs, alsm e de e x p e rtise inzake onde rste uning aan le e rlinge n
m e t e e n sp e cifie ke onde rwijsb e h oe fte

 inte rnationaalonde rwijs
 sam e nwe rking b uurtwe rk
 VVE-p rogram m a
 inze t e x te rne e x p e rtise
 taalaanb od Ke ntalis
 oude rb e trokke nh e id.

1.2 Verscheidenheid

1.2.1 Is er om een beeld te krijgen van de
verscheidenheid in en tussen scholen gebruik
gemaakt van de Verscheidenheidsindex?

Ja
Nee

1.2.2 Zo nee, zijn de verschillen in en
tussen scholen op een andere manier
in kaart gebracht?

Ja
Nee

1.2.3 Zo ja, hoe dan?
Z e sb e sture n h e b b e n de ve rsch ille n in e n tusse n sch ole n op e e n ande re m anie rin kaart ge b rach t, nl.:

 m e t b e h ulp van MARAP-rap p ortage s
 via e e n structure le kwalite itscycluse n via e e n structure e lp e riodie k onde rwijsove rle g tusse n

dire ctie se n b e stuurde rsm e t de p orte fe uille onde rwijs(de om vang van h e t sch ole nb e stand e n
de aard van de b e sturing - e e n vrijwillige rsb e stuur–m aakt h e t m oge lijk om dit zonde r

 b ure aucratisch e /adm inistratie ve p roce sse n in b e e ld te h e b b e n e n te h oude n
 d.m .v. e e n audit afnam e op de sch ole n
 d.m .v. e e n e ige n kwalite itsm onitor, audits, sch oolb e zoe ke n m .b .t. kwalite itszorg,

b ove nsch oolse m onitoring m idde lsParnassyse n sch oolm onitor
 via e e n Ove rzich t Le e rlinge n m e t onde rste uningsb e h oe fte n (sinds2014), daarin wordt de

sch oolp op ulatie in b e e ld ge b rach t
 via e e n e ige n inve ntarisatie .

1.2.4 Zo nee, is het bestuur van plan de verschillen in beeld te brengen en kan het SWV daar
eventueel een rol in spelen met de Verscheidenheidsindex?
Van de twaalf b e sture n die de ve rsch e ide nh e id nog nie t in b e e ld h e b b e n ge b rach t, ge ve n twe e ge e n
antwoord op de ze vraag. Vie rb e sture n (vnl. 1- e n 2-p itte rs) vulle n nie t van toe p assing in. Eén b e stuur
gaat vanuit de SOPse e n p oste rm ake n m e t wat de sch ole n kunne n b ie de n e n wat h un am b itie szijn,
waarb ijge ke ke n wordt naarwat nodig isvoorde p op ulatie e n wat doorsam e nwe rking ve rkre ge n kan
worde n. De ande re vijf b e sture n gaan de ve rsch e ide nh e idsinde x (waarsch ijnlijk) dit jaarge b ruike n of
e rm e e e x p e rim e nte re n.
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1.3 Aanpassingen SOP en ambities

1.3.1 Leveren de opbrengsten van het onderzoek naar de basisondersteuning en of het in beeld
brengen van de verscheidenheid BINNEN scholen inzicht op voor aanpassingen van de
Schoolondersteuningsprofielen met betrekking tot de basisondersteuning en extra
ondersteuning?

Ja
Nee

1.3.2 Zo ja, waar bestaan deze aanpassingen uit?
Voore lf b e sture n h e e ft h e t onde rzoe k naarde b asisonde rste uning e n h e t in b e e ld b re nge n van de
ve rsch e ide nh e id ge le id tot aanp assinge n in de Sch oolonde rste uningsp rofie le n. Bijtwe e b e sture n kan
dit nog nie t aange ge ve n worde n om dat de analyse van h e t onde rzoe k nog loop t.
De aanp assinge n h e b b e n te m ake n m e t:

 h e t sp e cifie ke raange ve n waarde e x p e rtise van sch ole n ligt e n wat de am b itie se n gre nze n
zijn (4 x ), afge ze t te ge n de p op ulatie e n de wijkconte x t (1 x )

 sch e rp e raange ve n wat p asse nd onde rwijsb e te ke nt e n wat e rvan re gulie re b asissch ole n
ve rwach t m ag worde n. En de ve rwach tinge n van oude rs'm anage n' wat arrange m e nte n b e tre ft
e n de m oge lijkh e de n om le e rlinge n m e t sp e cifie ke onde rwijsb e h oe fte n op te vange n. He t
sch oolonde rste uningsp rofie lwordt m e e re e n instrum e nt om m e t oude rsh e t ge sp re k aan te aan
ove rwat de sch oolkan b ie de n. Ex p e rtise isnie t zaligm ake nd, de om standigh e de n/
voorwaarde n in e e n b e p aalde groe p zijn m inste nszo b e langrijk. Afste m m ing zoe ke n e n
m aatwe rk le ve re n

 e e n nie uw aanb od vanuit h e t e x p e rtise te am , b e le idsaanp assing in h e t toe de le n van m idde le n
 e x p e rtise op e e n aantalsch ole n ve rste rke n
 aanwe zige e x p e rtise e n Plusklasse n
 e x p e rtise NT2, ge dragsp rob le m atie k.

1.3.3 Leiden de opbrengsten van de verschillen TUSSEN scholen tot wijzigingen in het beleid
van het bestuur?

Ja
Nee
Niet van toepassing

1.3.4 Zo ja, is hiervan een concreet voorbeeld te geven?
Eén b e stuurge e ft h ie raan dat de kijkwijze rwordt ge b ruikt om de kwalite it van de b asisonde rste uning
te ch e cke n. De re sultate n h ie rvan kom e n nie t ove re e n m e t h e t inge vulde IJkinstrum e nt. Twe e b e sture n
ve rm e lde n dat op dit m om e nt nog ge e n wijziginge n p laatsvinde n, m aardat h e t instrum e nt inge ze t
wordt om te kunne n sture n op de ke nge talle n. Z o h e b b e n b inne n e e n b e stuurh e b b e n alle sch ole n e e n
nie uw SOP ge sch re ve n, dat aan e lkaarge p re se nte e rd zalworde n. De ge sp re kke n h ie rove rzulle n
le ide n tot duide lijke rp rofile ring van de sch ole n e n kunne n le ide n tot b e le idswijziginge n.
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Concre te voorb e e lde n van wijziginge n zijn:
 e e n nie uw aanb od vanuit h e t e x p e rtise te am , b e le idsaanp assing in h e t toe de le n van m idde le n,

e x p e rtise op e e n aantalsch ole n ve rste rke n
 h e t h e rijke n van SOP’s
 h e t uniform m ake n van h e t OPP
 sp e cifie ke aandach t voorh e t ve rgrote n van h e t b e le idvoe re nd ve rm oge n van sch ole n e n h e t

ontwikke le n van diagnostice re nd onde rwijze n
 h e t b ie de n van m e e ronde rste uning (instructie ve b e stuursstijl)
 sch oling e n onde rste uning, aanb od b ove nsch oolsvan lap top sm e t Sp rint
 b e sluit om vanuit de m idde le n voorlich te e n zware onde rste uning op e lke sch ool

onde rwijsassiste nte n te p laatse n.

1.3.5 Wat zijn de ambities m.b.t. de resultaten / opbrengsten van passend onderwijs in de
scholen?
Drie b e sture n kunne n de ze am b itie snog nie t b e noe m e n. Eén b e stuurve rwijst naarh e t SOP voorde
am b itie s.
De am b itie szijn onde rte ve rde le n in:

 h e t zo goe d m oge lijk onde rwijsb ie de n aan alle le e rlinge n n.a.v. h un b e h oe fte s/ e e n p asse nd
aanb od kunne n doe n voore lke le e rling / th uisnab ijonde rwijs(6 x ) (de vraag b lijft of dit ook kan
(1 x )

 de h uidige op b re ngste n h andh ave n / ve rste rke n e n uitb re ide n (6 x )
 onde rzoe k naarh e t onde rwijsconce p t / h e t sy ste e m / de organisatie (3 x ) om dat h e t

le e rstofjaarklasse nsyste e m te kne lle nd isom ge noe g m aatwe rk te kunne n le ve re n / door
sch olingstraje ct groe p sdoorb re ke nd we rke n “Boe ie nd Onde rwijs" van Jan Jutte n / sch ole n
stim ule re n nie t alle e n te kijke n naarde le e rlinge n m aarte ve nsh e t sy ste e m

 h e t voorkom e n dat le e rlinge n naarh e t SBO ve rwe ze n m oe te n worde n (2 x ), doorb ijv. h e t
ve rb e te re n van de b asiskwalite it, aandach t voorge dragsp rob le m atie k e n h e t ve rste rke n van de
le e rkrach t, waardoore rp re ve ntie ve rge h ande ld kan worde n

 p rofe ssionalise ring (2 x ): ve rp lich te sch oling / alonze le e rkrach te n, m e t nam e ook onze inte rn
b e ge le ide rs, stim ule re n zich ve rde rte ontwikke le n/p rofe ssionalise re n

 de kwalite it van de b asisonde rste uning ve rb e te re n (3 x ): in sch ooljaar2017- 2018 naar90% (2
x ) / doorve rdie p e n vaardigh e de n le e rkrach te n, ib ’e rse n ve rgrote n onde rzoe ke nd ve rm oge n
van de sch ole n

 succe se rvaringe n in onze b ove nsch oolse p rofe ssione le le e rge m e e nsch ap p e n e n onsne twe rk
inte rn b e ge le ide rsm e t e lkaarte de le n e n van e lkaarte le re n m e t h e t doe lom h e t (p asse nd)
onde rwijste ve rb e te re n

 e e n goe de b e oorde ling (na audit e n insp e ctie b e zoe k).
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HOOFDSTUK 2 INSTROOM

2.1 Instroom leerlingen in groep 1 / Onderinstroom

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Instroom

Instroom leerlingen in groep 1 vanuit: 5.148

Pe ute rsp e e lzaal/Kinde rdagve rb lijf 4.206

MKD/KDC 28

Re ch tstre e ksvanuit th uissituatie 679

Ove rig 235

Uit b ove nstaand ove rzich t, ge b ase e rd op de ge ge ve nsdie sch ole n aan h un b e stuurh e b b e n
doorge ge ve n, b lijkt dat m e e rdan 80% van de kinde re n die instrom e n in groe p 1 naare e n
p e ute rsp e e lzaalof kinde rdagve rb lijf zijn ge we e st. Op valle nd isdat h e t h oge aantalle e rlinge n b ij
‘ove rig’ m .n. afkom stig is van 3 sch oolb e sture n (≥ 35). 

2.1.1 Is er bij de aanmelding van 4 jarigen
vanuit het voorschoolse traject regelmatig
contact met een zorginstantie?

Ja
Nee

2.1.2 Zijn er binnen de gemeente afspraken over
samenwerking tussen zorg en onderwijs in de
overgang voorschool - school vastgelegd?

Ja
Nee

2.1.3 Wat gaat er goed in de samenwerking met de zorg/gemeente in de overgang van het
voorschoolse traject naar de basisschool?
Voore e n aantalb e sture n isvraag 2.2 te sm al, om dat e rb ijde ze b e sture n sp rake isvan m e e rde re
ge m e e nte n. Op de vraag wat goe d gaat, wordt h e t volge nde ge antwoord:

 e e n goe de / warm e ove rdrach t (ove rdrach tsp rotocol/ -dossie r) (11 x )
 e risstructure e l/ re ge lm atig / fre que nt ove rle g (5 x )
 goe de contacte n / m e nse n we te n e lkaarte vinde n (5 x )
 ge m e e nsch ap p e lijke zorgroute s(2 x ) (1 x : die e e n ve rvolg / ve rdie p ing krijge n alsh e t gaat

om onde rste uningsb e h oe fte n e n e x tra onde rste uning
 de inze t van de je ugdve rp le e gkundige alsb rugfunctionaris(2 x )
 alskindce ntrum in ontwikke ling worde n de lijntje sste e dskorte rne t de op vang /

p e ute rsp e e lzaal
 de wijkve rp le e gkundige (te ve nsfunctie van consultatie b ure au) sch uift aan in com b inatie

m e t de sch oolarts
 alse rove rle g iskom e n de onde rwijsb e h oe fte n van h e t b e tre ffe nde kind in b e e ld.

Ook wordt aange ge ve n dat de sam e nwe rking wisse le nd is, b ijv.
 b ij3 ge m e e nte n loop t h e t goe d, b ijde ande re 2 m oe t ge ïnve ste e rd worde n
 de e rvaring isdat h e t nog ste rk sam e nh angt m e t p e rsone n. W aaronde rwijse n

kinde rop vang in één ge b ouw zitte n isde ove rdrach t goe d
 koude én warm e ove rdrach t vanuit p e ute rsp e e lzale n
 daarwaarde ge m e e nte duide lijke afsp rake n h e e ft ge m aakt m e t de voorsch ole n ove rde

ove rdrach t gaat h e t goe d
 daarwaarde toe le iding van op vang naaronde rwijsin korte lijne n ge re ge ld ism e t

ve e lvuldig p e rsoonlijk contact ve rloop t de ove rgang succe svol
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Of wordt inge vuld dat de sam e nwe rking nog nie t voldoe nde is:
 h e t staat nog in de kinde rsch oe ne n.

2.1.4 Wat kan nog beter?
Twe e ke e rb e sture n h e b b e n ge e n ve rb e te rp unte n. De ande re ve rm e lde n de volge nde p unte n:

 structure le rove rle g / m e e rafste m m e n van de zorgstructuurtusse n voorsch oole n sch oole n
m .n. ge rich t op zich t op ontwikke ling (5 x )

 e e rde rsignale re n e n e e n signaalafge ve n naarh e t PO / oude rs(4 x )
 in alle ge m e e nte n e e n structuurwaarin de ove rdrach t isvastge le gd (4 x )
 e e n ove rdrach t (-sdocum e nt) m e t m e e rinh oude lijke ge ge ve nsove rwe lke onde rste uning is

ge ge ve n e n wat h e t re sultaat daarvan is(4 x )
 ve rgrote n de skundigh e id p e ute rsp e e lzaalm e de we rke rs, b ijv. in com m unicatie m e t oude rs/

ve rb e te re n p rofe ssione le onde rste uningsstructuurin de voorsch oolse op vang (4 x )
 vanze lfsp re ke ndh e id in de ove rdrach t (contact op ne m e n m e t de sch oolwaarh e t kind naar

toe gaat / van e lk voorsch oolstraje ct e e n ove rdrach tsp rotocol/ zorge n voore e n
autom atisch syste e m (4 x )

 de onde rste uningsb e h oe fte van p ote ntiële le e rlinge n in b e e ld b re nge n in h e t lich t van e e n
sch oolse situatie . Nuwordt de insch atting m e e stalge m aakt vanuit de voorsch oolse situatie

 ve rb e te re n / e ffe ctie ve rm ake n van de ove rdrach t vanuit de kinde rop vang e n
p e ute rsp e e lzale n (3 x )

 ove rle g m e t / inform atie van oude rs(3 x )
 één kind één p lan
 m e e rduide lijkh e id ove rh e t om gaan m e t inform atie b e ve iliging e n p rivacy
 b e sch ikb aarh e id van h e t form at / form ulie r, b ijv. via de we b site van h e t SW V

Eén b e stuurge e ft b ijde ze vraag aan dat de le e rlinge n die nie t b ijde ze vraag zijn m e e ge nom e n: de
instroom le e rlinge n vanuit de th uissituatie , e e n groot p rob le e m vorm e n.

2.2 Instroom leerlingen na groep 1 / Zij-instroom

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Instroom

Instroom leerlingen na groep 1 vanuit: 1.609

BAO 1.409

SBO 6

SO 12

Ove rig 182

De aange le ve rde ge ge ve nslate n zie n dat b ijna 90% van de le e rlinge n die tusse ntijdsinstrom e n
afkom stig isvan e e n ande re re gulie re b asissch ool. De tusse ntijdse instroom ze lf istusse n de 3,5 e n
4% van h e t totaalaantalle e rlinge n. Ook h ie rge ve n 3 b e sture n re latie f h oge aantalle n aan b ijde
cate gorie  ‘ove rig’ (≥ 33). 
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2.2.1. Is er bij een instroom van
een leerling na groep 1 regelmatig
contact met een zorginstantie?

Ja
Nee

2.2.2 Wat gaat er goed in de samenwerking met de
zorg/gemeente bij de tussentijdse instroom van nieuwe
leerlingen?
Vie rb e sture n vulle n h ie rin dat lang nie t b ijalle le e rlinge n
die tusse ntijdsinstrom e n de ge m e e nte of zorg b e trokke n is,
b ijv. alsh e t gaat om e e n ve rh uizing. Drie b e sture n vulle n in
dat de ze vraag nie t van toe p assing is. Eén b e stuurkan
ge e n e e nduidig b e e ld ge ve n, om dat e rsp rake isvan
m e e rde re ge m e e nte n. De ande re b e sture n m e lde n h e t
volge nde :
 m e n we e t e lkaarte vinde n / korte lijne n (5 x )
 b ijb ijzonde rh e de n wordt de sch oolop de h oogte

ge b rach t e n worde n contacte n ge le gd / le gt de sch ool
contacte n (4 x )

 e risvanuit de sch oolof de inste lling altijd e e n ove rle g
(3 x )

 re ge lm atig ove rle g / m aande lijksove rle g (m e t de
je ugdve rp le e gkundige ) (3 x )

 e rise e n ove rdrach t (-sform ulie r) (2 x )
 e rise e n aansp re e kp unt (sociaalve rp le e gkundige /

CvJG) (2 x )
 Vroe g Erb ijTe am
 accurate afste m m ing.

Wat kan nog beter?
Tie n b e sture n h e b b e n ge e n sugge stie sof vulle n nie t van toe p assing in. De ande re b e sture n
noe m e n de volge nde kne l- e n ve rb e te rp unte n:

 (structure e l) ove rle g e n m e e rafste m m ing (5 x )
 de ke nnise n e x p e rtise van e lkaarb e te rwaarde re n (3 x )
 p rivacy m aakt h e t som sm oe ilijk om inform atie te krijge n (3 x )
 onduide lijkh e id ove rre gie role n doorze ttingsm ach t (2 x )
 CJG (2 x ): nog nie t alle sch otte n in h e t CJG-te am zijn we g / ve e lp e rsone le wisse linge n
 e e rde rsignale re n e n e e n signaalafge ve n naarh e t PO
 één kind één p lan
 h e t b lijft som slastig de b e nodigde m idde le n m e e te krijge n
 m aak van h e t Vroe g Erb ijTe am e e n vaste instantie
 m e de we rke rsvan h e t CJG late n aansluite n b ijle e rlinge nb e sp re kinge n op sch ool
 h e t initiatie f m ag ook we le e nsvanaf de kant van de ge m e e nte /zorg ge nom e n worde n
 (te )ve e lp artne rsin de zorg, m oe ilijk om alle ne uze n de ze lfde kant op te krijge n, m .n.

oude rs(zorgm ijde rs)
 inze t sch oolm aatsch ap p e lijk we rk, sp e lth e rap e ute n voorge traum atise e rde kinde re n e n

ande rstalige n
 h e t isnie t altijd duide lijk voorsch ole n waarde zorgp lich t ligt. Som sne ge re n sch ole n h un

zorgp lich t.

2.3 Geen tijdig en passend aanbod

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Instroom

Hoeveel leerlingen kon u niet tijdig een passende plek bieden bij aanmelding?

Aantalle e rlinge n waarb ijde te rm ijn isove rsch re de n 7

Aantalle e rlinge n waarb ijde sch oolge e n p asse nd aanb od
kon b ie de n

33

Analy se van de ge ge ve nsle ve rt op dat 2 b e sture n e e n aantalle e rlinge n nie t tijdig kon p laatse n.
De rtie n b e sture n h adde n voore e n aantalle e rlinge n die aange m e ld we rde n ge e n p asse nd aanb od.
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2.3.1 Voor welke ondersteunings- en onderwijsbehoeften hadden scholen geen tijdig en
passend aanbod?
Ne ge n b e sture n zijn dit nie t te ge nge kom e n in h e t sch ooljaar2016-2017. Bijde ande re b e sture n
gaat h e t om de volge nde onde rste unings- e n onde rwijsb e h oe fte n, waarb ijm ulti- of com p le x e
p rob le m atie k vaak voorop staat:

 e rnstige ge dragsp rob le m e n (8 x ) le ide nd tot onve iligh e id voorm e de le e rlinge n e n
le e rkrach te n

 h oogb e gaafde n m e t b ijkom e nde p rob le m atie k (6 x )
 kinde re n m e t m ulti-p rob le m atie k e n dan m e t nam e op h e t ge b ie d van taal(3 x )
 jonge le e rlinge n m e t com p le x e p rob le m atie k (3 x ) (ADHD / dy sle x ie / lage inte llige ntie /

lastige th uissituatie / nie t zinde lijke 4-jarige n)
 inge wikke lde ge dragssituatie sin com b inatie m e t de th uissituatie / h ouding oude rs(2 x )
 Ne de rlandsals2e taal(2 x )
 le e rp rob le m e n in com b inatie m e t sociaal-e m otione le p rob le m e n
 voorh e t ve rrijkings- e n ve rdie p ingsaanb od voore e n h oogb e gaafde le e rling
 le e rlinge n m e t angststoornisse n
 h e ch tingsp rob le m atie k
 le e rling m e t com p le x e LG-p rob le m atie k
 voore e n groe p m e t ve e londe rste uningsb e h oe fte aan de onde rkant
 vluch te linge nkinde re n
 e rwasge e n tijdig aanb od in e e n traje ct van ve rwijzing naarSO.

2.3.2 Wat is gedaan om deze onderwijs- en ondersteuningsbehoeften in beeld te krijgen?
Voorvijf b e sture n isde ze vraag nie t van toe p assing. He t vaakst wordt h e t voe re n van ve e love rle g
m e t alle b e trokke ne n ge noe m d (13 x ), sam e n m e t de inze t van h e t b ove nsch oolse e x p e rtise te am
ge noe m d (12 x ). Daarna volge n:

 h e t doe n van ob se rvatie s(7 x )
 de inze t van h e t CJG (5 x )
 de inze t van e x te rne e x p e rtise (4 x ) (Ke ntalis/ Autism e Te am Noord / Taskforce

Th uiszitte rs)
 h e t doe n van onde rzoe k, analy se re n van toe tsge ge ve ns, afne m e n te ste n (3 x )
 ove rle g tusse n sch ole n (3 x )
 volge n van cursusse n / op le iding (2 x ) op h e t ge b ie d van ge dragsp rob le m atie k /

h oogb e gaafde nonde rwijs
 p lan op ste lle n b inne n sch ool
 Proce sgang Hande lingsge rich t Arrange re n volge n
 op sch aling rich ting b e stuure n/of SW V.

2.3.3 Is een arrangement eventueel in
combinatie met de zorg overwogen?

Ja
Nee

2.3.4 Welk advies is aan
ouder(s)/verzorger(s) gegeven?
Voorze sb e sture n isde ze vraag nie t van
toe p assing. Tie n b e sture n h e b b e n sam e n m e t
oude rsge ke ke n naarwe lke ande re sch oole e n
p asse nd aanb od h e e ft e n h e b b e n oude rs
b e ge le id b ije e n ve rwijzing e n ove rstap naare e n
ande re p asse nde sch ool(Ke ntalis/ SBO /
Cluste r1 e n 2 / re gulie r). Z e sb e sture n ge ve n
aan dat h e t advie sp e rle e rling ve rsch ille nd kan
zijn, afh anke lijk van de situatie . Drie b e sture n
h e b b e n ge advise e rd h e t CJG te b e tre kke n voor
de inze t van je ugdh ulp .Twe e b e sture n h e b b e n
te nslotte onde rste uning in de sch ool
ge advise e rd: e e n inte nsie f arrange m e nt van
Ke ntalise n BOOG-traje cte n.
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2.3.5 Welke school binnen het SWV PO 20.01 had het passende aanbod?
Ach t b e sture n h e b b e n h ie rge e n sch oolinge vuld. Twe e b e sture n gaan dit nog nade ruitzoe ke n e n
twe e b e sture n h e b b e n ge e n sp e cifie ke sch ole n b e noe m d om dat h e t p e rcasusve rsch ille nd is. Voor
de ande re b e sture n h adde n de volge nde sch ole n h e t p asse nde aanb od:

 SBO (11 x )
 SO (9 x ), waarvan 6 x cluste r4
 ande rre gulie r(5 x ), waaronde r3 x voltijd voorh oogb e gaafde n
 Ke ntalis(2 x )
 Cluste r1
 e ige n b asissch ole n.

2.4 Observatieplaatsen

2.4.1 Zijn er observatieplekken binnen het
bestuur of de subregio beschikbaar?

Ja
Nee

2.4.2 Zo ja, is daar wel eens gebruik van
gemaakt?

 ja (10 x ), (waarvan 1 x in 2014-2015)
 ne e (4 x ), waarvan 1 x we le e ns

ove rwoge n
 nie t structure e l, som se e n

p roe fp laatsing op h e t SBO
 4 le e rlinge n in e ige n

tusse nvoorzie ninge n
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HOOFDSTUK 3 EXTRA ONDERSTEUNING

3.1 OntwikkelingsPerspectiefPlannen

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Inzet extra ondersteuning

Hoeveel leerlingen hebben een in BRON geregistreerd OPP? 343

Twe e b e sture n p laatse n e e n op m e rking b ijh e t aantalle e rlinge n m e t e e n OPP dat doorge ge ve n is
doorde afzonde rlijke sch ole n:

 nie t h e le m aalduide lijk isof de sch ole n de ze lfde aantalle n invulle n die op ce ntraalnive au
ge m e ld zijn b ijBRON

 som m ige sch ole n m oge n b inne n de syste m atie k van h e t b e stuuronde rste uningsm idde le n
ze lf inze tte n e n doe n dat ook b ijv. onde rb ouwd alsgroe p sarrange m e nt voore e n zware
groe p . Dit ve rklaart dat h e t aantalOPP’sonde rling nogalkan ve rsch ille n.

De aange le ve rde kwantitatie ve ge ge ve ns(aan b e sture n aange le ve rd doorde sch ole n) ge ve n aan
dat 5 b e sture n ge e n OPP’sh e b b e n, waarvan 4 éénp itte rs. He t aantalOPP’sb ijde ande re b e sture n
istusse n de 1 e n 66 le e rlinge n.

De ze aantalle n kom e n nie t ove re e n m e t de antwoorde n op de volge nde vraag (3.1.1), e rb e staat
dusnog onduide lijkh e id ove rwe lke le e rlinge n m e t m idde le n p asse nd onde rwijse e n OPP h e b b e n.

3.1.1 Voor hoeveel leerlingen is met middelen
passend onderwijs een
OntwikkelingsPerspectiefPlan (hierna
OPP)opgesteld?
0: 1 x
1 –5: 8 x
6-10: 4 x
11-15: 3 x
16-20: 4 x
21-30: 1 x
31-101: 3 x (58, 63, 101)

3.1.2 Heeft een evaluatie van deze OPP's
plaatsgevonden?

Ja
Nee

3.1.3 Zo nee, waarom niet?
Eén van de twe e b e sture n waarge e n e valuatie h e e ft
p laatsge vonde n ge e ft aan dat dit isom dat de OPP’s
ne t ge start zijn. Ee n aantalande re b e sture n waarb ij
wéle e n e valuatie h e e ft p laatsge vonde n, ge e ft h ie r
e e n toe lich ting:
dit b e trof e e n e valuatie op sch oolnive au
h e t aantal(doorh e t b e stuur) toe ge ke nde
arrange m e nte n wijkt af van h e t aantalOPP’s.

3.1.4 Zo ja, zijn de doelen van deze
OPP's gehaald?

Ja
Nee
Gedeeltelijk
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3.2 Arrangementen

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Inzet extra ondersteuning

Voor hoeveel leerlingen heeft u binnen uw eigen bestuur een arrangement aangevraagd? 533

Analy se van de aange le ve rde kwantitatie ve ge ge ve nslaat zie n dat drie b e sture n h ie r0 h e b b e n
inge vuld, zijh e b b e n sam e n 4 sch ole n. De ande re aantalle n ligge n tusse n de 1 e n 62.

3.2.1 Geef één of meer voorbeelden van inzet van tijdelijke extra ondersteuning d.m.v.
arrangement(en) voor leerlingen binnen het bestuur, bekostigd uit de
ondersteuningsmiddelen passend onderwijs
He t b e stuurdie b ijde vraag h ie rvoor‘ge de e lte lijk’h e e ft inge vuld, ve rklaart b ijde ze vraag waarom :
h e t antwoord ligt tusse n ja e n ge de e lte lijk, om dat onde rh e t b e stuurook e e n SO- e n e e n SBO-
sch oolvalt. Ee n de e lvan de (aan de ze sch ole n) toe ge ke nde arrange m e nte n isonvoldoe nde in
b e e ld.
Erzijn ve e lvoorb e e lde n ge ge ve n, h ie ronde rworde n ze ge cluste rd we e rge ge ve n:

 inzet van een onderwijs- (of klasse) assistent (17 x), voorb e e lde n: e e n le e rling in groe p
8 die d.m .v. individue le b e ge le iding h e t ge lukt isde ove rstap te m ake n naarVMBO b asis,
voorNT2, voore x tra taalonde rwijse n iPadsvoor2 le e rlinge n vanuit Enge land, voore e n
le e rling m e t TOS-p rob le m atie k, voore e n le e rling m e t ge dragsp rob le m e n, voorle e rlinge n
m e t cluste r3 p rob le m atie k)

 groepsarrangementen of groepstrainingen (14 x): voorb e e lde n: inze t SOVA training,
faalangsttraining, Play ing forSucce ss, JuniorMaste rClass, Rotse n W ate rtraininge n,
W ib o-p lustraining voorgroe p 7 m e t ve e lm e ide nve nijn, Actie ve Pre ve ntie , b e ge le iding e n
onde rste uning voorle e rlinge n m e t PDD NOS, te ronde rste uning van de le e rkrach t na
instroom van twe e le e rlinge n m e t zware ge dragsp rob le m atie k in e e n groe p m e t ve e l
‘zorg’le e rlinge n, voore e n com p le x e groe p 5 ge rich t op h e t ve rste rke n van h e t
le e rkrach th ande le n, onde rste uning in de 1e ze swe ke n van h e t nie uwe sch ooljaarvoore e n
ze e rcom p le x e groe p 8, voorle e rlinge n m e t taalp rob le m atie k, voore e n op e e nstap e ling van
zorg of individue le arrange m e nte n voorle e rlinge n valle nd onde rcluste r4, p re -te ach ing

 inzet extra interne of specifieke expertise vanuit het bovenschoolse expertise team (9
x) (b ijv. de op vang van e e n ge traum atise e rde le e rling doorde orth op e dagoog, de
b e ge le iding van e e n le e rkrach t m e t e e n le e rling m e t fragie lX -sy ndroom , e x tra ib -ure n,
kortdurige Re m e dialTe ach ing, inze t onde rwijsonde rste une r, inze t ge dragsde skundige , voor
coach ing van le e rkrach te n)

 inzet specifieke externe expertise (6 x) van e e n cre atie f th e rap e ut, inze t van
sch oolm aatsch ap p e lijk we rk, inze t van Ke ntalis, coach ing voorh e t kind ivm ontp looiing e n
ze lfb e e ld, e e n e x te rne ge dragsde skundige , ‘train de traine r’

 inzet / aanschaf digitale leermiddelen (2 x)

3.2.2 Geef één of meer voorbeelden van inzet van langdurige extra ondersteuning:
(duurzame arrangementen binnen de school, onderwijszorgarrangementen) bekostigd uit de
ondersteuningsmiddelen passend onderwijs
De voorb e e lde n die ge ge ve n worde n ve rsch ille n in dat h e t b ije e n aantalom de vorm gaat e n b ij
ande re om de inh oud. Voorvie rb e sture n isde ze vraag nie t van toe p assing.
Alsh e t gaat om de vorm , wordt h e t vaakst e e n onde rwijsassiste nt inge ze t:

 inze t onde rwijsassiste nt (12 x ), voorb e e lde n: voore e n le e rling die n.a.v. e e n zie kte te
m ake n h e e ft m e t ch ronisch e ve rm oe idh e id, vooronde rste uning b inne n de groe p e n, voor
o.a. e e n le e rling m e t e e n e ige n le e rlijn voorre ke ne n e n voorde b e ge le iding van e e n

le e rling m e t m otorisch e p rob le m e n, voore e n le e rling m e t e e n e ige n le e rlijn

 inze t Re m e dialTe ach ing RT (3 x )
 inkop e n van ure n b ijEduconne ct voorcolle giale consultatie , onde rwijsb e ge le iding e n

onde rzoe k
 de groe p sgrootte islage rge h oude n in de groe p waare e n le e rling m e t e e n arrange m e nt zit
 e x tra aandach t voorsociaal-e m otione le ontwikke ling
 NT-2 b e ge le iding
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 inze t sp e cialist voorle e rlinge n m e t e e n b e p e rking.

Langdurige arrange m e nte n zijn e ro.a. voor:
 de b e ge le iding e n onde rste uning van le e rlinge n m e t h e t Sy ndroom van Down (3 x ), b ijv.

langdurige onde rste uning doorlogop e dist, fulltim e onde rwijsassiste nt e n sp e cialist jonge
risico kind voore e n le e rling m e t h e t Sy ndroom van Down

 voorle e rlinge n in groe p 6, 7 of 8 m e t e e n OPP e n uitstroom p rofie lPRO e e n arrange m e nt
DOE-KLAS: e e n m iddag in de we e k p raktisch e le sse n waarb ijle e rlinge n vanuit h un
tale nte n we rke n m e t alsdoe lsucce se rvaringe n op doe n e n daardoorh e t ze lfve rtrouwe n
ve rgrote n

 e e n le e rling m e t sp ina b ifida (o.a. inrich te n toile tgroe p zodanig dat m e disch e zorg ge b ode n
kan worde n)

 de b e ge le iding van e e n le e rling m e t ASS m e t ge drags-, re ke n- e n le e sp rob le m e n, in h e t
kade rvan Sam e n Eén Plan m e t h e t SociaalTe am uitb re iding van de ure n van e e n
le e rkrach t

 le e rlinge n m e t e e n e ige n p rogram m a voorle ze n, sp e lling e n re ke ne n die zonde r
arrange m e nt naarh e t SBO zoude n zijn ve rwe ze n

 e e n le e rling m e t sy ndroom van Re cklingh ause n
 e e n le e rling m e t e e n angststoornisdie nie t m e e rnaarsch ooldurfde
 voorm alige LGF-le e rlinge n cluste r4
 voorHB-le e rlinge n m e t com p le x e p rob le m atie k: e e n b ove nsch oolse Plusklas(e e n och te nd

p e rwe e k)
 vooruitb e h ande lde le e rlinge n m e t EED (m aatwe rk) inze t van onde rste une nde software
 voore e n sle ch tzie nde le e rling vanuit Visio e e n ty p e cursus
 voorkinde re n uit vluch te linge nge zinne n e e n kortdure nd arrange m e nt dat jaarlijks

aange vraagd m oe t worde n.

3.3 Professionaliseren en leren van en met elkaar

3.3.1 Welke professionaliseringsactiviteiten organiseert het bestuur voor de medewerkers
m.b.t. omgaan met verschillen?
Erworde n ve e lve rsch ille nde vorm e n van p rofe ssionalise ring ge noe m d, waarb ij5 b e sture n e e n
aanb od doe n vanuit h un e ige n acade m ie . Doorvie rsch ole n wordt de p rofe ssionalise ring ze lf
ge organise e rd. Profe ssionalise ringsactivite ite n vinde n p laatsdoorsch oling, op le idinge n,
studie dage n, cursusse n, traininge n, p rofe ssione le le e rge m e e nsch ap p e n, ke nniskringe n, colle giale
consultatie , onde rlinge uitwisse ling, de skundigh e id vanuit h e t b ove nsch oolse e x p e rtise te am ,
inte rvisie , flitsb e zoe ke n, th e m am iddage n, re fle ctie b ije e nkom ste n, insp iratie se ssie s, coach ing e n
b e ge le iding e n nie uwsb rie ve n.

De volge nde onde rwe rp e n worde n vake rge noe m d: h oogb e gaafdh e id, ge sp re ksvoe ring (lastige
ge sp re kke n m e t oude rsof colle ga’s), we rke n m e t e e n groe p sp lan, we rke n m e t le e rlijne n, ge drag,
taal(waaronde rle ze n) –e n re ke ne n, dysle x ie . Daarnaast ise ro.a. aandach t voor: we rke n m e t
doe le n, tale ntontwikke ling, Me e ste rlijk Be kwaam , coö p e ratie f le re n, analyse re n van op b re ngste n
/re sultaat ge rich t we rke n, oude rb e trokke nh e id, e x p licie te dire cte instructie , h ande lings- e n
op b re ngstge rich t we rke n.

3.3.2 Is er samenwerking met S(B)O scholen in de regio?

Ja
Nee
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3.3.3 Zo ja geef aan op welke manier
Vijf b e sture n vulle n h ie rin dat e rsam e nge we rkt wordt in h e t Sam e nwe rkingsve rb and, re gionaal, b ij
de Taskforce Th uiszitte rsof b inne n h e t b e stuur. Erwordt op de volge nde m anie re n sam e nge we rkt:

 d.m .v. collegiale consultatie (8 x) o.a. ove rwat e e n p asse nde p le k voore e n le e rling is,
ove rzorgle e rlinge n, ove r(dre ige nde ) th uiszitte rs

 bij verwijzingen (8 x), b ijv. h e t b e zoe ke n van de sch oolom oude rse e n goe d b e e ld te
ge ve n, ove rle g e n afste m m ing ove rh e t aanb od e n de m oge lijkh e de n e n b e nodigde
form alite ite n

 d.m .v. h e t uitruilen van expertise (8 x), o.a. doorh e t ib -ne twe rk (3 x ), orth op e dagoge n
h e b b e n inte rvisie , uitwisse le n van p asse nde le e rlijne n

 d.m .v. advisering (7 x), t.a.v. ve rwijzinge n e n ob se rvatie p laatsinge n, rondom
aanp assinge n qua m e ub ilaire n toile tgroe p , in ge sp re kke n m e t oude rse n ande re zorg, rond
le e rlinge n die in de tusse nvoorzie ning h e b b e n ge ze te n

 d.m .v. observatieplekken of observaties (6 x)
 b ijp rofe ssionalise ring van de onde rb ouw
 d.m .v. crisisp laatsing
 d.m .v. m aande lijkse te rugkom dage n van SBO-le e rlinge n op de b asissch oolvan h e rkom st
 d.m .v. sym b iose -onde rwijs.

3.4 Arrangementen met zorginstellingen

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Inzet extra ondersteuning

3. Hoeveel leerlingen hebben een arrangement waar ook een zorginstelling bij betrokken is? 184

Uit de analy se van de kwantitatie ve ge ge ve nsb lijkt dat 3 b e sture n (m e t sam e n 4 sch ole n) ge e n
arrange m e nte n h e b b e n waarook e e n zorginste lling b ijb e trokke n is. Bijde ande re b e sture n ligt dit
aantaltusse n de 1 e n 26.

3.4.1 Hoe verloopt de samenwerking met de zorg bij arrangementen waarbij de zorg
betrokken is. Wat gaat goed en wat kan beter?
Voorvijf b e sture n isde ze vraag nie t van toe p assing. Twe e b e sture n ge ve n aan dat de ze vraag
vanwe ge de com p le x ite it vraag nie t te b e antwoorde n ise n twe e b e sture n h e b b e n de vraag
ge ïnte rp re te e rd alsh oe sam e nwe rking m e t de zorg vanuit h e t b e stuur/ de sch oolve rloop t.

Bijach t b e sture n ve rloop t de sam e nwe rking wisselend: van h e e lp ositie f m e t ve e linze t tot m inde r
b e trokke n p e rsone n; de sam e nwe rking isafh anke lijk van de situatie e n com p le x ite it, van de
zorginste lling waarje m e e te m ake n h e b t, van de kwalite it van de wijk, van de case m anage rvanuit
de zorg.

Alswat goe d gaat, wordt b e noe m d dat:
 e rkorte lijne n zijn (2 x )
 e rafste m m ingsove rle gge n zijn (2 x ), m e t e valuatie svan de zorgroute se n ve rb e te rp unte n
 e rve rb e te ring isin de situatie van h e t kind
 e rfijne com m unicatie e n afste m m ing is
 h e t ove rle g in h e t alge m e e n goe d gaat
 h e t tot nutoe goe d gaat in de sp e cifie ke onde rwijszorgarrange m e nte n
 dat e rre ge lm atig structure e love rle g is
 e rgoe de p e rsoonlijke contacte n zijn
 e re e n aantalvaste aansp re e kp unte n e n inste llinge n zijn waarm e e wordt sam e nge we rkt
 dat de coö rdinatorvan h e t Sam e nwe rkingsve rb and ze e rte rzake kundig isb ijsom m ige

sp e cifie ke vraagstukke n.

W at b e te rkan, is:
 afste m m ing (3 x )
 tijdsinve ste ring
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 h e t duide lijke rkrijge n van wanne e re x tra zorg voorre ke ning van h e t sch oolb e stuurisof
voorre ke ning van de zorg/ge m e e nte

 sne lle rh ande le n
 dat de h uidige structuurnie t altijd e ffe ctie f is.

Nie t goe d in de sam e nwe rking is:
 dat e rge e n of sle ch te te rugkop p e ling is
 dat inste llinge n sle ch t b e re id zijn sam e n te we rke n
 dat de p rofe ssionalsuit de zorg in onze sch ole n vaak we lwille n sam e nwe rke n m aarnie t de

ruim te krijge n
 dat h e t stroe f gaat: onde rwijsm oe t op sch oolle ide nd zijn, nie t de zorg
 dat de afste m m ingsove rle gge n m e t e valuatie van de zorgroute sge e n ve rvolg h e b b e n

ge kre ge n.

3.5 Solidariteitsfonds

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Inzet extra ondersteuning

Voor hoeveel leerlingen heeft u een beroep gedaan op het
solidariteitsfonds?

le e rling < 8 jaar 109

le e rling > 8 jaar 90

Analy se van de kwantitatie ve ge ge ve nslaat zie n dat 14 b e sture n e e n aanvraag h e b b e n ge daan als
h e t gaat om le e rlinge n < 8 jaar, 12 b e sture n voorle e rlinge n > 8 jaar. Op valle nd isdat 1 sch oolvan
1 b e stuurde h e lft van h e t totaalaantalaanvrage n voorh aarre ke ning ne e m t.

3.5.1 Geef een voorbeeld van een casus waarvoor er een beroep is gedaan op het
solidariteitsfonds
De b e sture n die e e n b e roe p h e b b e n ge daan op h e t solidarite itsfondsnoe m e n de volge nde
voorb e e lde n:

 voorle e rling(e n) m e t h e t Sy ndroom van Down (8 x )
 voore e n th uiszitte r(3 x )
 voorle e rling(e n) die tusse ntijdsinstrom e n m e t e e n com p le x e situatie (2 x )
 voorle e rlinge n vanuit de onde rinstroom MKD
 voorde b e ge le iding van e e n le e rling tijde nsp auze s
 voorde onde rste uning e n b e ge le iding van e e n Z ML-le e rling
 voore x tra onde rste uning van individue le le e rlinge n
 voorsp e lth e rap ie voore e n le e rling m e t e e n oorlogstraum a
 voore e n le e rling m e t e e n (laag) ge m idde lde inte llige ntie , e rnstige dy sle x ie , diagnose

ADHD, e rnstige we rk- e n taakh oudingsp rob le m e n
 voore e n SBO-le e rling: e e n m e isje m e t ze e rm oe ilijk ge drag, waarb ijook sp rake isvan e e n

lage inte llige ntie e n m oge lijk sp rake isvan h e ch tingsp rob le m atie k e n e e n ASS
 voore e n le e rling m e t e rnstige TOS-p rob le m atie k waarve e lindividue le b e ge le iding voor

nodig isnuh ijde ove rstap m oe st m ake n van kle ute rklasnaarp roce svan aanvanke lijk
le ze n, taale n re ke ne n

 voore e n m e isje vanuit de Hoe nde rloo-groe p (Plury n) naarp le e gge zin
 voore e n arrange m e nt voore e n groe p van 5 le e rlinge n op e e n sch ool.
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3.5.2 Is deze leerling hiermee behouden
gebleven voor de school?

Ja
Nee

3.5.3 Bij nee, wat is de reden?
De re de n dat de le e rling nie t b e h oude n is
ge b le ve n voorde sch ool, kom t in twe e
ge valle n doordat de le e rling ve rh uisd is. In
e e n ande rge valisde le e rling toch
th uiszitte rge worde n e n ish ijdat nog
ste e ds, ook in h e t VO.

3.6 Arrangementen cluster 2

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Inzet extra ondersteuning

Hoeveel leerlingen hebben een cluster 2 arrangement? 104

Uit analy se van de kwantitatie ve ge ge ve nskom t naarvore n dat e rb inne n 20 b e sture n le e rlinge n
m e t e e n cluste r2 arrange m e nt zijn. Eén b e stuurve rm e ldt h ie rdat cluste r1 ontb re e kt op de
vrage nlijst, dit b e stuurh e e ft e e n tijdlang 2 le e rlinge n ge h ad van Visio.
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HOOFDSTUK 4 UITSTROOM

4.1 Tussentijdse uitstroom

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Uitstroom

Aantal leerlingen (geen verhuizing) die tussentijds zijn uitgestroomd in het kader van het
vinden van een passende plek naar:
re gulie rBAO 217

SBO 232

SO 46

Ob se rvatie voorzie ning 18

Maatwe rktraje ct 7

Ove rig 24

4.1.1. Is er voor de tussentijdse verwijzing
naar een andere passende plek nog een
arrangement of andere ondersteuning
ingezet om de leerling voor de eigen school
te behouden?

Ja
Nee

4.1.2. Zo ja, waarom was deze extra inzet nog
niet voldoende om de leerling op school te
kunnen houden?

 omdat de problematiek van de
leerling te complex was (8 x),
ge dragsp rob le m atie k waarb ijde
ve iligh e id van de le e rlinge ngroe p nie t te
waarb orge n was/ ge h oor- e n
sp raakp rob le m e n / h oogb e gaafdh e id e n
ge dragsp rob le m e n / ge dragsp rob le m e n
in com b inatie m e t de th uissituatie

 omdat het arrangement onvoldoende
bleek om aan de onderwijsbehoeften
van de leerling te voldoen (7 x)

 omdat het welbevinden van de
leerling in het geding kwam (3 x)

 om dat oude rse e n ande rb e sluit h e b b e n
ge nom e n

4.1.3. Zo nee, beschrijf de reden
Alsre de ne n om ge e n arrange m e nt in te ze tte n, wordt ge ge ve n dat de le e rling ve rh uisd is, dat de
ge dragsp rob le m atie k téh e ftig was, dat h e t tésne le scale e rde in tékorte tijd.

4.1.4. Wat is er nodig om meer leerlingen te behouden voor het regulier basisonderwijs?
Drie b e sture n ge ve n ge e n antwoord, volge nsde ande re b e sture n ish e t volge nde nodig om m e e r
le e rlinge n voorh e t re gulie rb asisonde rwijste kunne n b e h oude n, waarb ije rvaak m e e rdan één
voorwaarde wordt ge ge ve n:

 m e e rgoe de e n fle x ib e le onde rste uning / h ande n in de klas(15 x )
 kle ine re klasse n / groe p e n (8 x )
 m e e re x p e rtise ontwikke ling b ijle e rkrach te n (8 x )
 e x tra e x p e rtise (3 x )
 m e e rge ld / m idde le n (2 x )
 le rare n, inte rn b e ge le ide rse n dire cte ure n die in h un p rofe ssione le krach t staan (2 x )
 adm inistratie / we rkdrukdruk ve rlage n (2 x )
 h e t b e gint b ije e n visie ove rp asse nd onde rwijsop e e n sch ool
 m inde rb e stuurskoste n
 m e e rsam e nwe rking in de re gio, uitb re iding van de m oge lijkh e de n
 structure le doorb re king van h e t le e rstofjaarklasse nsyste e m
 ob se rvatie p le kke n
 m oge lijkh e de n om ve rnie uwinge n in te voe re n
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 m inde rm e e tge stuurd onde rwijs
 e x tra tijd
 b e ke ndh e id b ijzorginstantie sove rp asse nd onde rwijs.

4.2 10-14 aanpak

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

Uitstroom

Hoeveel leerlingen heeft u aangemeld voor de 10 - 14 aanpak? 73

Uit de aange le ve rde kwantitatie ve ge ge ve ns
b lijkt dat 12 b e sture n le e rlinge n h e b b e n
aange m e ld voorde 10-14 aanp ak. Dit ise e n
aanp ak in sam e nwe rking m e t h e t SW V VO
Om m e lande n (dusnie t in de sub re gio Stad
Groninge n e n Hare n).

4.2.1 Is de 10-14 aanpak bekend?

Ja
Nee
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HOOFDSTUK 5 (DREIGENDE) THUISZITTERS

5.1 Leerlingen die niet volledig naar school gaan: dreigende thuiszitters

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

(Dreigende) thuiszitters

Aantal leerlingen dat niet volledig naar school gaat in overleg
met de leerplichtambtenaar.

52

De 52 le e rlinge n die nie t volle dig naarsch ool
gaan in ove rle g m e t de le e rp lich tam b te naar
gaan naarsch ole n van 16 b e sture n.

5.1.1 Is de leerplichtambtenaar bij alle
casussen betrokken?

Ja
N.v.t.: geen
dreigende
thuiszitters

5.1.2 Noem één of meer oorzaken waardoor leerlingen niet volledig naar school gaan
Z e ve n b e sture n h e b b e n ge e n le e rlinge n op h un sch ole n die nie t volle dig naarsch oolgaan. De
oorzake n die doorde ande re b e sture n worde n aange drage n zijn:

 e x te rnalise re nde ge dragsp rob le m atie k (7 x ), waardoorde ve iligh e id van de groe p e n de
le e rkrach t in h e t ge ding is

 lich am e lijke b e p e rkinge n / zie k zijn (5 x )
 com p le x e th uissituatie (4 x )
 autism e / ove rp rikke ling (3)
 ve rsch ilvan inzich t tusse n sch oole n oude rs(3 x )
 e e n p sy ch isch e stoornis(2 x )
 angststoornisse n (2 x )
 nie t alle sch ole n h e b b e n de juiste inste e k om th uiszitte n te voorkom e n
 oude rsh oude n ze th uis
 m e e rvoudige p rob le m atie ke n b ijde le e rling (zorg b ove nligge nd)
 faalangst
 com b inatie ge dragsp rob le m atie k e n e e n b e le m m e re nde th uissituatie
 p e ste n.

5.1.3 Welke andere instanties zijn bij de casussen betrokken?
Dit isafh anke lijk van de situatie , de volge nde instantie sworde n ge noe m d:
vanuit het onderwijs:
b ove nsch oolsonde rste uningste am (4 x ), Coö rdinatorSam e nwe rkingsve rb and (4 x ) b e stuur,
Com m issie van Advie s, SBO, voortge ze t onde rwijs, Onde rwijsconsule nt, 10-14
aanp ak, Ke ntalis, Visio

vanuit de jeugzorg verschillende instellingen:
CJG / W IJ-te am (11 x ), Accare (5 x ), GGZ -inste lling (2 x ), Elke r(2 x ), Mole ndrift (2 x ), OCRN (2 x ) ‘s
He e re n Loo, Le ntis, Inte rp sy , p sych iate r, zorgb oe rde rij, Ve ilig Th uis

vanuit de (jeugd)gezondheidszorg:
fysioth e rap ie (3 x ), GGD (2 x ), sch oolarts, h uisarts, kinde rarts, UMCG, re validatie ce ntrum

vanuit een gemeenschappelijke aanpak onderwijs – gemeenten:
de Taskforce (3 x )

Ook worde n de volge nde b e ge le idingsinste llinge n ge noe m d: Ce din (2 x ) e n Horizon-b e ge le iding e n
te nslotte de p olitie / de wijkage nt ( 2 x ).
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5.1.4 Hoe worden ouders en zorg betrokken bij de voortgang van de schoolgang van
dreigende thuiszitters?
Twe e b e sture n ge ve n b ijde ze vraag aan dat h e t onde rh oude n van contact m e t de oude rsinte nsie f
e n h ard we rke n is. Bijne ge ntie n b e sture n worde n oude rsop de volge nde m anie re n b e trokke n:

 re ge lm atig / ve e lvuldig ove rle g (12 x ) op sch ool, b ijv. m e t de le e rkrach t e n ib ’e rof waarb ij
h e t b ove nsch oolse onde rste uningste am aanwe zig is

 structure e l, b re e d ove rle g m e t alle b e trokke ne n(MPO-ove rle g) (8 x )
 vroe gtijdige e n h e lde re com m unicatie , alb ijve rzuim (2 x )
 h uisb e zoe ke n
 sch oolwe rk th uisdoe n
 advie ze n p sy ch iate rove rne m e n
 contact m e t VO (te am 10-14 aanp ak)
 taskforce th uiszitte rs.

5.1.5 Wat is er nodig om deze leerlingen volledig naar school te kunnen laten gaan?
W at nodig is, is:

 afh anke lijk van de situatie e n b e h oe fte van h e t kind, kan h e e ldive rszijn (5 x )
 goe de afste m m ing tusse n sch oole n th uise n je ugdh ulp (5 x )
 m e e rin de klas(4 x ) h ande n / m e e rm idde le n / tijd / e x p e rtise / aanp asse n van de le e rstof /

ve e lindividue le aandach t / aanp assinge n m ate riale n / m otorisch e oe fe ninge n / ve rste rking
van le e rkrach tvaardigh e de n

 som siszorgvraag zo groot dat onde rwijsnie t m oge lijk is(3 x ), waarvan 2 x zware
p sych iatrisch e p rob le m atie k

 e e n continue b e ge le iding van de le e rling (3 x ), doorPGB, e e n p sych oloog, sp e cialistisch e n
individue e l

 onde rste uning in de th uissituatie (3 x )
 we inig p rikke ls(2 x ), b ijv. start 5 m in. late re n 5 m in. e e rde rstop p e n, p le k om zich h e le m aal

alle e n te rug te tre kke n e tc.
 e e n p asse nde p le k (2 x ), m oge lijk b uite n onsvoe dingsge b ie d
 dat de le e rling e e rst h e rste lt
 e e n onde rwijszorgarrange m e nt m e t e e n p lanm atige op b ouw
 inze t le e rp lich tam b te naar
 e e n duide lijke re gie rol
 doorze ttingskrach t rich ting oude rse n oude rsdie m e e we rke n.

5.2 Leerlingen die al 4 weken ongeoorloofd niet naar school gaan:
thuiszitters

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

(Dreigende) thuiszitters

Aantal thuiszitters (lln die bij u ingeschreven staan
maar al vier weken ongeoorloofd niet naar school gaan)

20

Uit de analy se b lijkt dat de th uiszitte rsvan sch ole n van 9 b e sture n zijn (variëre nd tusse n 1 e n 5).

5.2.1 Noem één of meer oorzaken waardoor leerlingen helemaal niet naar school gaan
Elf b e sture n vulle n b ijde ze vraag nie t van toe p assing in. De ande re b e sture n ge ve n de volge nde
oorzake n aan:

 p sych iatrisch e stoornis/ ge dragsp rob le m atie k (5 x )
 ve rsch ilvan inzich t / ve rtrouwe nsb re uk oude rse n sch ool(5 x ), oude rsnie t e e nsm e t de

voorge ste lde ve rvolgstap p e n (b ijv. ande re p asse nde onde rwijsse tting)
 zie kte (4 x ), ch ronisch , m e disch e com p licatie s/ ge zondh e id
 th uissituatie (3 x )
 onvindb are kinde re n
 p sych isch e ge ste ldh e id
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 ontb re ke n re gie role n doorze ttingskrach t rich ting oude rs
 ande re visie op onde rwijsvan oude rs(th uisonde rwijs)
 te ge ringe onde rste uning qua h oogb e gaafdh e id
 ve iligh e id.

5.2.2 Welk passend aanbod mist in het SWV 20.01 voor de thuiszittende leerling(en)?
Voorne ge n b e sture n isde ze vraag nie t van toe p assing, ish e t aanb od voldoe nde of ise rte we inig
zich t op . Drie b e sture n m isse n nie tsin h e t aanb od van h e t SW V e n ge ve n daarb ijde volge nde
op m e rkinge n / aanvullinge n:

 e e n voorzie ning alsvanoudsvan Accare wordt we lge m ist
 inm idde lsisvoorzie n in He t Koe p e ltje te Be dum , e e n soort tusse nvoorzie ning
 de TaskForce onde rvangt waarsch ijnlijk ve e l. Kan de TaskForce ook b e m oe ie nism e t

(dre ige nde ) th uiszitte nde kle ute rse n onde rb ouwle e rlinge n h e b b e n e n daarin ie ts
b e te ke ne n.

Vorm e n van p asse nd aanb od die in h e t SW V PO 20.01 ge m ist worde n, zijn m e t nam e
op vangvoorzie ninge n (8 x ) e n m e e rm oge lijkh e de n voorob se rvatie p laatse n (3 x ), ge kop p e ld aan
de ze voorzie ninge n:

 p le kke n waaronde rwijse n zorg sam e nwe rke n e n die acuut in te ze tte n zijn (2 x )
 e e n vorm van op vangvoorzie ning (zijn we ove rin ge sp re k vanuit SO m e t ge m e e nte e n VO)
 e e n op vang voorge sch orste le e rlinge n te rove rb rugging naare e n p asse nde p le k
 e e n (tijde lijke ) op vangp laatsvoorle e rlinge n m e t (e e n com b inatie van) ge com p lice e rde

onde rwijsb e h oe fte n, waarb ijvaak onaange p ast ge drag e e n grote rolsp e e lt
 Re b ound voorjonge re le e rlinge n
 crisisop vang, tusse nklas
 e e n se tting b uite n h e t onde rwijs, waarle e rlinge n e e n p aaruurp e rdag instructie krijge n e n

voorde re st th uiszijn, totdat e e n p asse nde p le k isge vonde n.

Daarnaast wordt ge m ist in h e t p asse nd aanb od van h e t SW V:
 afsp rake n ove rde doorze ttingsm ach t (2 x ) - b ijv. ve rwe rkt in e e n soort route kaart (2 x )
 onde rwijse n onde rste uning aan h oogb e gaafde n
 m e e rh ande n in de klas.

5.3 Procedures en ontheffingen

Opbrengsten Monitor SWV PO20.01 versie regulier BAO
TOTAAL Regulier BAO 43.550

(Dreigende) thuiszitters

Aantal procedures waarbij de onderwijsconsulent betrokken is. 19

Aantal procedures waarvoor een officiële klacht of bezwaar is ingediend. 8

Aantal leerlingen waarvan u weet dat ze een ontheffing
hebben.

4

Analy se van de aange le ve rde le e rlinge nstrom e n le ve rt op :
b ij11 b e sture n loop t p roce dure waarde onde rwijsconsule nt b ijb e trokke n is
b ij5 b e sture n ise e n officiële klach t of b e zwaaringe die nd
4 b e sture n h e b b e n we e t van e e n le e rling aan wie e e n onth e ffing isve rle e nd.



112

HOOFDSTUK 6 INNOVATIES EN AMBITIES

6.1 Welke ambities zijn er t.a.v. de extra ondersteuning en voor welke doelgroep is dat?
He t vaakst wordt e e n aanb od aan m e e r- e n h oogb e gaafde le e rlinge n ge noe m d (17 x ). Dit wordt
ge volgd doorm e e rke nnist.a.v. ge dragsp rob le m e n e n h oe e rm e e om te gaan (7 x ). Aandach t voor
taalontwikke lingsstoornise n le e rlinge n m e t EED (die uitb e h ande ld zijn) worde n b e ide 3 x inge vuld.
Profe ssionalise ring van le rare n, inte rn b e ge le ide rse n dire cte ure n wordt 2 x ge noe m d, zo ook e x tra
onde rste uning aan le e rlinge n m e t ve rwach t uitstroom p e rsp e ctie f PrO.

De ove rige am b itie sve rsch ille n van inh oud:
 sch oolm aatsch ap p e lijk we rk
 aandach t voorb e e ldde nke rs
 tusse nvoorzie ning dove n- e n sle ch th ore nde kinde re n
 m ultip rob le m situatie s
 e x tra onde rste uning voorde le e rlinge n, zodat de le e rkrach t m e e rtijd h e e ft voorde

le e rlinge n m e t e x tra zorg
 m e e rde skundigh e id ontwikke le n voorh e t aanp akke n van kinde re n die h e t nie t norm aal

vinde n op sch oolte doe n wat e rvan ze wordt ge vraagd. Z e h e b b e n e e n ze e rkorte
conce ntratie b oog, vinde n h e t norm aalom zich nie t aan de re ge lste h oude n. De op m e rking
“daarh e b ik ge e n zin in”wordt ve e lge h oord. Dit ise e n grote rworde nde groe p

 op ze tte n van e e n ob se rvatie groe p jonge risico kind
 uitb ouwe n 10-14 aanp ak
 om gaan m e t 'm oe ilijke groe p e n'
 ve rste rke n com m unicatie m e t oude rs
 dat le e rkrach te n m e e rkunne n diffe re ntiëre n, ook in de kle ute rgroe p e n
 b e h oude n van onde rste uning aan de le e rlinge n die le e re n/of ge dragsp rob le m e n h e b b e n
 le e rkrach te n kunne n goe d analy se re n e n b e p ale n wat nodig isvoore lk kind
 le e rkrach te n kunne n in h un aanb od e n instructie te ge m oe t kom e n aan ve rsch ille n
 ve rde rve rste rke n van alle le e rkrach te n op h e t ge b ie d van ke nnise n vaardigh e de n om

ge p e rsonalise e rd le re n vorm te ge ve n
 onde rwijs-zorgarrange m e nte n uitwe rke n
 onde rwijsvoorsp e cifie ke doe lgroe p e n
 crisisop vang
 groe p sonde rste uning
 b e te rafge ste m de instructie voorkinde re n m e t le e rp rob le m e n op ge b ie d van re ke ne n e n

le ze n.

6.2 Welke expertise is hiervoor nodig?
Ex p e rtise isnodig op h e t ge b ie d van:

 m e e r- e n h oogb e gaafdh e id (8 x ), inte rn e n e x te rn / sch oling / le e rne twe rk
 ge dragsp rob le m atie k (2 x )
 taalontwikke lingsstoornisse n
 dy sle x ie
 b e e ldde nke rs
 ge p e rsonalise e rd le re n
 onde rsch e id tusse n ob se rvatie p laatse n crisisp laats
 taale n re ke ne n
 onde rste uning.

De ze e x p e rtise isin e e n aantalge valle n alin h e t b e stuurof de sch oolaanwe zig (5 x ). Bijv.
coö rdinatore n m e t sch oling e n e x p e rtise om de ke nnise n kunde aan colle ga'sove rte drage n e n
waarm oge lijk te b e ge le ide n, e x p e rtle e rkrach te n of e x p e rtise die doorle e rkrach te n ontwikke ld kan
worde n.

Als(inte rne e n e x te rne ) de skundige n worde n ge noe m d:
 onde rwijskundige n e n ge dragsde skundige n (2 x )
 ge sp e cialise e rd orth op e dagoog
 traine rsdie ge sp e cialise e rd zijn in h un vakge b ie d e n die in staat zijn om de de skundigh e id
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van onde rwijsp e rsone e lte ve rgrote n, p raktijkge rich t
 m e de we rke rsPrO
 taskforce / train de traine r
 ECT
 consule nt p asse nd onde rwijs
 com m e rciële p artije n
 Ke ntalis

Naast e x p e rtise ish e t nodig m e e rtijd (dusge ld) vrijte m ake n om de e x p e rtise te kunne n kop p e le n
aan de e x p e rtise uit de re gio, ise ronde rste uning e n ge ld nodig om één e n ande rte re alise re n e n is
e x tra tijd van de onde rwijsassiste nt nodig om in kle ine groe p je ste we rke n.

6.3 Op welke wijze wordt daarbij samengewerkt met de (jeugd)zorg?
Elf b e sture n we rke n op dit m om e nt wat de sp e cifie ke am b itie sb e tre ft (nog) nie t sam e n m e t de zorg.
Vie rb e sture n m e lde n dat waarh e t zinvolisde sam e nwe rking ge zoch t wordt. Bijde ande re
b e sture n ise rsp rake van re ge lm atig ove rle g e n korte lijne n (8 x ):

 b e stuurlijk contact m e t h e t sociaalte am e n goe de inform atie voorzie ning/ com m unicatie
ove re n we e r

 re ge lm atig ove rle g dat loop t via IB
 e e n aantalke re n p e rjaare e n soort vie rh oe ksove rle g: ove rle g tusse n de ib ’e r,

je ugdve rp le e gkundige , am b ulant b e ge le ide re n orth op e dagoog. De b rugfunctionarissch uift
h ie rvaak b ijaan. Erkom e n tip s, vrage n om e x tra inform atie , h uisb e zoe ke n, ob se rvatie s,
onde rzoe ke n e n de rge lijke uit voort

 ge b ruike rsb ije e nkom ste n ib 'e rse n sch oolcontact p e rsone n CJG
 ove rle g m e t Sam e n voorJe ugd, daaruit kom e n sp e e rp unte n waarwijalssch oolm e e aan

de slag gaan e n de ze h e b b e n invloe d op de le e rlinge n
 ge sp re kke n m e t zorginstantie sove rm aatwe rk.

Bijvie rb e sture n isde zorg b e trokke n b ije n in de sch ool:
 th e rap ie wordt op sch oolge ge ve n
 inze t van e e n re ke nsp e cialist e n dy sle x ie sp e cialist e x te rn
 inze t van de taskforce
 sch ole n die we rke n m e t Positive Be h aviourSup p ort m ake n ge b ruik van sub sidie re ge linge n

waarm e e ze ure n krijge n van de ge m e e nte vooronde rste uning doorb ijv. Y orne o. Dit
ve rsch ilt p e rge m e e nte .

6.4 Wat is er nodig vanuit het SWV PO 20.01 om deze ambities te realiseren?
Voorvijf b e sture n ise rnie t ie tssp e cifie ksnodig vanuit h e t SW V. De ande re b e sture n kom e n op h e t
volge nde uit:

 e x p e rtise , tijd e n onde rste uning e n (dus) m idde le n (8 x )
 contacte n m e t ge m e e nte n / zorg (4 x ): duide lijkh e id ove rde rolvan h e t SW V naar

ge m e e nte n e n zorg / in ove rle g m e t ge m e e nte n om sub sidie snie t te late n ve rdwijne n /
voorlich ting ove rde m oge lijkh e de n sam e nwe rking

 e e n p asse nd aanb od sch oling (4 x )
 vorm e n van ‘good p ractice ’inzich te lijk m ake n vooralle b e sture n (2 x )
 organisatie van de e x p e rtise
 m e e de nke n b ijsp e cialistisch e casusse n e n m oge lijk e x tra facilite ite n b ie de n
 m e e r(twice e x ce p tional) le e rlinge n vanuit ande re b e sture n
 ge b ruik kunne n m ake n van de e x p e rtise van ande re sch ole n op h e t ge b ie d van

h oogb e gaafde le e rlinge n, m issch ie n doorde ze le e rlinge n aan te late n sluite n b ijde
b ove nsch oolse p lusklas, dan we lde m oge lijkh e de n om op de e ige n sch ool, onde rle iding
van e e n le e rkrach t, de ze le e rlinge n b uite n de groe p te kunne n b e ge le ide n

 onde rste uning inze t taskforce ; ve rde rish e t voorale e n zaak van de p artne rsin de sub re gio
 kade re nd b e le id op h e t te rre in van ove rgang PO-VO h e rzie n e n ruim de finiëre n zodat e r

ruim te b lijft voore x p e rim e nt
 in de sub re gio advie sove rle e rm idde le n e n contactgroe p je sh oogb e gaafde n.
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6.5 Wat is er nodig van andere partners zoals gemeenten en (jeugd)zorgpartners?
Z e ve n b e sture n h e b b e n (nog) nie tsnodig alsh e t gaat om de am b itie s. W at nodig isvolge nsde
ande re b e sture n is:

 afste m m ing / e e n goe d contact / goe de sam e nwe rking (9 x )
 m e e rfinanciële m oge lijkh e de n (4 x )
 dat je ugdzorgp artne rs(b e te r) aansluite n b ijde (onde rste unings)b e h oe fte van de sch ole n /

le e rlinge n (2 x )
 e e n uniform e e n actue le sociale kaart (2 x )
 h ande n zo dich t m oge lijk b ije n in de sch ool(2 x )
 e x p e rtise inb re ng b ijsch oling (2 x )
 m e e rduide lijkh e id ove rde m oge lijkh e de n e n inze t van zorgm idde le n (2 x )
 e x p e rtise (2 x ), p raktisch e sugge stie se n inh oude lijke sp e cialism e
 b e kostiging ve rvoe r
 e rke nning dat h e t onde rwijsaan h oogb e gaafde le e rlinge n e e n sp e ciale vorm van onde rwijs

is.
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HOOFDSTUK 7 OVERIG

7.1 Besteding en bestemming van de middelen

7.1.1 Op welke wijze zijn de ondersteuningsmiddelen passend onderwijs bestemd en
besteed in de periode augustus 2016 – juli 2017?

Er is een combinatie van de verdeling, deels bovenschools en deels op
schoolniveau (10)
De middelen worden bovenschools beheerd en op een of andere wijze toegekend
aan ondersteuningsvragen (8)
Maandelijks, naar rato van het aantal leerlingen per aangesloten school direct
naar de scholen (3)
De middelen worden toegekend n.a.v. ondersteuningsvragen (1)
De middelen worden doorberekend naar de scholen en worden preventief ingezet.
Een klein deel wordt bovenschools beheer; hierop kan in geval van nood een
beroep gedaan worden (1)
Elke school heeft een onderwijsassistent gekregen voor (tenminste)
ondersteuning op elke ochtend (1)
Bestuur geeft mandaat aan directie om geld goed te besteden (1 x)

7.1.2 Zijn er voorwaarden gesteld aan de scholen m.b.t. de besteding en bestemming van de
middelen?

Ja
Nee

7.1.3 Zo ja, welke?
De voorwaarde n b e tre ffe n de b e ste m m ing van de m idde le n e n de m anie rvan toe ke nne n (vaak ook
e value re n).
Bijde b e ste m m ing van de m idde le n gaat h e t om dat:

 alle inge ze tte m idde le n aantoonb aarb ijdrage n aan ve rste rking van de b asisonde rste uning
(2 x ), 1 ke e rin com b inatie m e t e x tra onde rste uning voorle e rlinge n die de
b asisonde rste uning ove rstijge n

 de m idde le n uitsluite nd b e ste m d zijn voorzorg (2 x ), 1 ke e rin com b inatie m e t h e t
ve rste rke n van IB e n le e rkrach te n

 de b asisonde rste uning op orde is
 de ge lde n inge ze t worde n voorde onde rste uning van le e rlinge n die dat nodig h e b b e n (vnl.

IB e n OA e n inh uure x te rne e x p e rtise e n sch oling)
 de m idde le n inge ze t worde n in de onde rste uningsstructuure n d.m .v. arrange m e nte n
 e re e n afwe ging wordt ge m aakt in h e t sch oolonde rste uningste am m e t e e n lid van h e t

b ove nsch oolsonde rste uningste am of de onde rste uningsvraag de b asisonde rste uning
ove rstijgt

 de m idde le n inge ze t worde n voorp re ve ntie ve h ulp e n onde rste uning
 e e n onde rwijsassiste nt daaringe ze t wordt waardat vanuit de zorg e n Passe nd Onde rwijs

nodig is.

W at b e tre ft de m anie rvan toe ke nne n e n e value re n, zijn e rde volge nde voorwaarde n:
 h e t b ove nsch oolse e x p e rtise te am isakkoord m e t de inze t van de onde rste uning
 de orth op e dagoog isb e trokke n b ijde aanvraag e n inze t van e x tra m idde le n
 de arrange m e nte n incl. facilite ring worde n sch rifte lijk ge ëvalue e rd inclusie f e e n re ge lm atige

voortgangsrap p ortage . Alle arrange m e nte n worde n doorh e t b ove nsch oolse e x p e rtise te am
ge m onitord

 de sch ooltoont m idde lsge ëvalue e rde p lanne n aan wat de inze t isge we e st e n waarom h e t
tot nunie t isge lukt om de le e rling te b ie de n wat nodig is
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 de sch ooldie nt e e n onde rb ouwde aanvraag in, vastge ste lde arrange m e nte n sluite n
onvoldoe nde aan b ijb e h oe fte in de sch ole n (m e e rh ande n in de klas)

 e e n p roce dure wordt doorlop e n: ove rle g m e t e e n consultatie f le e rling b e ge le idste r, h e t
b e sch rijve n van de p rob le m atie k e n de re de n van aanvraag van h e t arrange m e nt, voldoe n
aan op ge ste lde crite ria, p roce svan aanp ak, organisatie e n uitvoe ring e n h e t b e sch rijve n
van de m anie re n van volge n e n e value re n

 e risb ove nsch oolse e n aanvraag voore x tra onde rste uning inge die nd
 de sch ole n ste lle n op le e rling-nive aue e n IHP of OPP op . He t ligt in de b e doe ling om voor

h e t sch ooljaar2017-2018 crite ria voortoe ke nning van arrange m e nte n op te ste lle n
 sch ole n le ve re n vooraf groe p sarrange m e nte n e n OPP'saan die zijop sch oolwille n

inze tte n. Alse re e n p lan ligt m e t e e n doe le n e e n e valuatie m om e nt worde n de m idde le n
toe ge ke nd

 e risduide lijke b e argum e nte ring voorh e t arrange m e nt
 de m idde le n zijn ‘ge oorm e rkt’e n de b e ste dingsm oge lijkh e de n zijn b e sch re ve n in h e t

b e stuursonde rste uningsp lan
 e rzijn p re statie afsp rake n ge m aakt in de vorm van m anage m e ntcontracte n.

7.1.4 Op welke wijze vindt verantwoording plaats van de besteding en bestemming van de
middelen?
Bijéén b e stuurisdit in ontwikke ling. Vaak vindt ve rantwoording p laatsvia of na (p e riodie ke )
e valuatie van de toe ge ke nde arrange m e nte n / OPP’s(11 x ). De ve rantwoording vindt p laatsin:

 h e t jaarve rslag (6 x )
 de jaarre ke ning (3 x )
 de b e groting (3 x )
 m anage m e nt kwartaalrap p ortage s(2 x )
 e e n ap art ve rslag
 e e n Alge m e ne Le de n Ve rgade ring

Daarnaast vindt ve rantwoording ook via (voortgangs)ge sp re kke n e n ove rle g p laats(6 x ): b ijv. via
 voortgangsge sp re kke n m e t dire ctie s
 ove rle g m e t dire ctie e n IB
 dire ctie ove rle g m e t h e t vrijwillige b e stuur
 ove rle gge n tijde nssch oolb e zoe ke n die h e t b e stuurafle gt b ijde sch ole n
 e e n onde rwijsdialoog tusse n h e t b e stuure n de sch ole n rond de e x tra onde rste uning

(kwalite ite n OPP’s, th uiszitte rs, ve rwijzinge n, kwalite it van de b asisonde rste uning)
 te rugkop p e ling in ove rle g tusse n h e t b e stuure n dire ctie s.

7.2 Verwachtingen van ouders m.b.t. de zorgplicht en Passend Onderwijs

7.2.1 Welke verwachtingen / vragen van ouders zijn er m.b.t. de zorgplicht / mogelijkheden
van Passend Onderwijs?
Drie b e sture n zijn ge e n sp e cifie ke vrage n of ve rwach tinge n te ge nge kom e n. Ook drie b e sture n
ge ve n aan dat de ve rwach tinge n, afh anke lijk van de situatie e n oude rs, ve rsch ille nd zijn.

Drie b e sture n h e b b e n e e n ne utraalb e e ld: oude rsh e b b e n vrage n naarwat Passe nd Onde rwijs
inh oudt, wat h e t voorh un kind kan b e te ke ne n e n ve rwijze n naarh e t SOP e n de we b site . De ze
vrage n worde n in p e rsoonlijke ge sp re kke n b e antwoord.

Bijze sb e sture n zijn de m e e ste oude rste vre de n ove rh e t onde rwijse n h e t p asse nde aanb od, ze
ve rwach te n dat h un kind e e n p laatskrijgt dat p ast b ijde m oge lijkh e de n van h un kind, som sise r
e e n afwach te nde h ouding waarb ijwordt afge gaan op de e x p e rtise van sch ool, vaak ise rde
ve rwach ting dat sch oolm e e de nkt ove rp asse nde zorgarrange m e nte n.

Elf b e sture n kom e n te ge n dat oude rsh oge ve rwach tinge n h e b b e n van p asse nd onde rwijse n de
zorgp lich t, dat p asse nd onde rwijsb e te ke nt dat h e t re gulie ronde rwijsaltijd e e n p asse nd aanb od
h e e ft, b ijv. ook alsh e t om één op één b e ge le iding gaat, of vluch te linge nkinde re n. He t kom t ste e ds
vake rvoordat oude rsge e n onde rzoe k wille n of ze gge n dat h e t aan de sch oolligt alsh e t nie t goe d
gaat m e t e e n le e rling, of dat oude rsm e e rve rwach te n dat sch ole n e x tra onde rste uning kunne n
b ie de n in individue le h ulp of d.m .v. e x tra m idde le n.
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Onde rligge nd h ie raan isde we nsvan oude rs: zijwille n vaak dat h un kind in de re gulie re se tting kan
b lijve n, th uisnab ij(3 x ).

7.2.2 Als die niet stroken met de praktijk: welke effectieve aanpak is er om ouders mee te
nemen naar de mogelijkheden van de praktijk?
Voorvijf b e sture n isde ze vraag nie t van toe p assing. Doorde rtie n b e sture n wordt inge vuld in
ge sp re k m e t oude rste gaan: o.a. duide lijk uitle gge n wat de p rob le m e n zijn voorande re le e rlinge n,
de conte x t sch e tse n, sam e nwe rking tusse n sch oole n th uis, oude rsworde n ge traind in
ge sp re ksvoe ring m e t oude rs, voorlich ting ge ve n. Z e ve n b e sture n ne m e n oude rsm e e doorvanaf
h e t b e gin sam e n op te tre kke n, h e lde rh e id te ge ve n ove rwat we le n nie t ge b ode n kan worde n e n
ove rde te volge n p roce dure . Twe e b e sture n b e noe m e n nog h e t b e tre kke n van h e t b ove nsch oolse
e x p e rtise te am of e x te rne n.

7.3 Informeren medewerkers en festivals Passend Onderwijs

7.3.1 Hoe informeert het bestuur alle medewerkers over de ontwikkelingen binnen passend
onderwijs?
Dire ctie se n ib ’e rs(ib -(le e rne twe rke n) zijn de sp ilin h e t inform e re n ove rde ontwikke linge n b inne n
p asse nd onde rwijs. Be ide n worde n 11 ke e rge noe m d. He t b e stuurinform e e rt daarb ijde dire ctie s
ove rb e le idsontwikke linge n b inne n h e t SW V (b e stuur, inte grale we rkgroe p , ne twe rke n).

De inform atie wordt ge de e ld doore e n nie uwsb rie f (7 x ), onde rwijsinh oude lijke ve rgade ringe n (6 x ),
e -m ail(5 x ), studie dage n (3 x ), via p rofe ssione le le e rge m e e nsch ap p e n (2 x ) e n de we b site
(sp e ciale p agina'sPasse nd Onde rwijsvooroude rse n le rare n).

7.3.2 Welke thema's zijn goed om aan bod te laten komen tijdens de sub regionale festivals
passend onderwijs?
De th e m a’sdie h ie rge noe m d worde n zijn h e e ldive rs:

 good p ractice s(6 x ), b ijv. m .b .t. arrange m e nte n
 ge dragsp rob le m atie k (6 x )
 com m unicatie m e t oude rs(4 x )
 m oge lijkh e de n van sam e nwe rking zorg e n onde rwijs(3 x )
 ve rp lich tinge n om tre nt adm inistratie voorle e rkrach t (2 x ), waaronde rh oe h ouje de

adm inistratie ve last in e ve nwich t?
 nie uwe ontwikke linge n (2 x )
 insp ire re nde ve rh ale n / b e ve stiging ge ve n dat le e rkrach te n h e t b e st goe d doe n (2 x )
 h oogb e gaafdh e id (2 x ) (o.a. klasse nm anage m e nt)
 21th ce ntury skills(2 x )
 gre nze n aan de zorg b inne n de sch ool, de rande n van p asse nd onde rwijs, wanne e rm ag je

stop p e n? (2 x )
 ICT m oge lijkh e de n (2 x )
 diagnostice re nd onde rwijze n
 b e trokke nh e id van oude rs
 continuzich t h oude n op ontwikke ling: h oe doe je dat?
 jonge risicokind
 kinde rcoach ing
 ontsch otting
 sym b iose (e n de financie ring)
 b re inontwikke ling
 jonge ns-m e isje sge drag
 e x e cutie ve functie s
 nie uwe we t- e n re ge lge vinge n, re fe re ntie nive aus
 h ande lingsve rle ge nh e id b ijoude rsm .b .t. op voe de n
 zich tb aarm ake n van sociale kaart p e rge m e e nte
 we te nsch ap kop p e le n aan p raktijk, m .n. b ijnie uwe inzich te n. Bijvoorb e e ld ove rde we rking

van h e t b re in
 ve rste rke n le e rkrach tvaardigh e de n
 de b e h oe fte van h e t re gulie re onde rwijs(le e rkrach te n e n ib -e rs) isvooralontm oe ting. Korte
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lijne n cre ëre n zodat je e lkaaralsde noodzaak e rissne le n constructie f kunt vinde n.

7.4 Verstevigen samenwerking

7.4.1 Het doel van passend onderwijs is het realiseren van een dekkend aanbod van
onderwijsvoorzieningen. Het succes is afhankelijk van onderlinge samenwerking. Op welk
gebied is die samenwerking het meest nodig en wat zou het bestuur daarin kunnen
betekenen?

 h arm onisch e sam e nwe rking in de ke te n onde rwijse n je ugdh ulp (CJG / W IJ-te am ,
zorginste llinge n) (4 x )

 good p ractice svoorde b e sture n inzich te lijk m ake n e n ge rich t m e t e lkaarte de le n, b ije lkaar
kijke n (2 x ), b ijv. op h e t ge b ie d van afste m m ing van h e t onde rwijsop de toe ne m e nde
zorgve rdich ting in de groe p e n

 m e e ronde rste uning voorh oogb e gaafde le e rlinge n (2 x ), waarvan 1 x m e t b ijkom e nde
p rob le m e n

 nauwke urige rin kaart b re nge n van (sp e cifie ke ) onde rste uningsm oge lijkh e de n b inne n e n
b uite n h e t sam e nwe rkingsve rb and (2 x )

 h e lde ruite e nze tte n wat onde rde ve rantwoorde lijkh e de n van h e t SW V valt e n wat aan
sch oolb e sture n ze lf is

 m e e rdoorze ttingskrach t om zake n voore lkaarte krijge n (h e t isstrop e rig, duurt lang e n we
ve rande re n nauwe lijks)

 sam e nwe rking ish e t m e e st nodig in ib - e n dire ctie ne twe rke n
 facilite re n van colle giale consultatie , h e t b ije lkaar“h ale n”e n “b re nge n”van ke nnis. Op de

h oogte zijn naarwe lke b asissch ole n de kinde re n kunne n worde n ve rwe ze n alswijb ij
aanm e lding de zorg nie t b lijke n te kunne n ge ve n. W ijm oe te n dan e e n ande re sch ool
zoe ke n. Me e stalkunne n we alle e n naarh e t sp e ciaalonde rwijsve rwijze n m aardan m oe te n
wijh e t kind e e rst op sch oolne m e n

 h e t voortdure nd in contact staan m e t b asissch ole n e n de skundige n vanuit de cluste rsom
goe d zich t te h oude n op de m oge lijkh e de n van onde rste uning

 e x p e rtise b e h oude n e n goe de afste m m ing b inne n h e t sam e nwe rkingsve rb and stim ule re n
e n onde rh oude n

 tijde lijke op vang b ije rnstige ge dragsp rob le m e n
 h e t h e lp e n vinde n van cre atie ve op lossinge n (out of th e b ox de nke n)
 e e nduidigh e id in b e le id e n h e t ve rstre kke n van m idde le n doorge m e e nte n
 sam e nwe rking tusse n BAO e n SO, SBO, sam e nwe rking tusse n b e sture n
 b ije e nkom ste n die in h e t ve rle de n vanuit h e t SW V we rde n ge organise e rd m e t dive rse ,

ve rsch ille nde e n actue le onde rwe rp e n worde n zéérge m ist. Binne n b e p aalde ne twe rke n
de le n van de e x p e rtise e n laatste ontwikke linge n zoude n e rg we lkom zijn

 p e rge m e e nte we rke n in e e n Z AT, waarin onde rwijse n je ugdzorg sam e nwe rke n
 voor20.01 h e t m e e rinzich te lijk m ake n van alle ge le dinge n
 stop p e n m e t alle rle im onitore n e n p ap ie re n de kking p rob e re n te cre ëre n
 m e e rfacilite re n op ge b ie d van p rofe ssionalise re n
 m e e rafste m m ing op vlakke n waarve rsch ille nde ge ldstrom e n sam e nkom e n. Daarwaar

ie de rm e t e e n e ige n b e lang zit, h e e ft h e t b e stuurde taak om h e t b e lang van h e t kind
voorop te ste lle n

 sam e nwe rking m e t Ke ntalisloop t nie t altijd e ve n soe p e l. Erzijn wach tlijste n van 12 we ke n
vooronde rzoe k e n re ge lsworde n te strak toe ge p ast

 e e n de kke nd onde rwijsaanb od in de re gio
 facilite re n qua tijd (m e e rh ande n in de klas)
 sam e nwe rking op h e t nive auvan de we rkvloe r
 ge le ge nh e de n voorontm oe te n, we rke n aan re latie . He lde r, sim p e le n transp arant b e le id op

sub re gionaalnive auontwikke ld doorde (re gulie re ) sch oolb e sture n). Be ke ndh e id van
staand b e le id b ijde we rkvloe rve rgrote n. Route kaarte n voorm oe ilijke casusse n
ontwikke le n e n ve rsim p e le n. Sch ool/b e stuurh e e ft b re e d onde rke nde doorze ttingsm ach t e n
ze t de ze ook in. Particip e re n in de doorstart van de tusse nvoorzie ning. Vorm e n ontwikke le n
om de e x p e rtise naarde le e rling te b re nge n i.p .v. ande rsom

 de we rkage nda die nuvoorligt b ijh e t SW V 20-01 ge e ft op de ze vraag e e n goe d antwoord
 organise re n ne twe rkb ije e nkom ste n, inze tte n om de de skundigh e id b inne n de re gio m e e rte
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ontwikke le n, de nk aan om b ouw CvA
 op e n staan voorinte rzuilaire op lossinge n
 logistie k lukt h e t nie t h e e lb e trokke n te zijn b ijh e t ove rle g van h e t SW V, de onde rlinge

sam e nwe rking isnuvooralop h e t nive auvan de ib ’e rse n ise r(ge lukkig) e e n korte lijn m e t
Roe lW e e ne r.
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Financiële kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend

die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en 

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen 2017 2016

Rentabiliteit 1% -2%

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een

instelling elkaar in evenwicht houden. 

Current ratio 1,24                1,11        

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan 

is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen. 

Solvabiliteit 1 19,4% 9,6%

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2 19,4% 9,6%

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan 

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de 

organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde

gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen 1,7% 0,5%

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten

Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan

voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de

5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

De jaarrekening is aangepast op basis van de richtlijnen van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 

Wetenschap. In overeenstemming met deze richtlijnen zijn de doorbetalingen aan schoolbesturen

verantwoord onder verdichting 4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen, voorheen stonden deze

doorbetalingen onder verdichting 3.1.3 Inkomensoverdrachten SWV. Daarnaast zijn met ingang van 

boekjaar 2017 in de jaarrekening de middelen opgenomen die DUO rechtstreeks uitbetaald aan het

(voortgezet) speciaal onderwijs, het praktijkonderwijs en het vmbo (voor lwoo). Het principe achter 

de aanpassing is dat de volledige normbekostiging van het samenwerkingsverband onder de 

beleidsmatige sturing van het samenwerkingsverband valt en daarom in zijn totaliteit verantwoord

moet worden in de jaarrekening. De vergelijkingscijfers 2016 zijn voor de vergelijkbaarheid ook 

aangepast aan deze verantwoordingssystematiek.
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A.1.1 Balans per 31 december 2017

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa 726                 -                         

Totaal vaste activa 726                 -                        

1.5 Vorderingen 145.665           306.389              

1.7 Liquide middelen 2.100.092        1.015.895           

Totaal vlottende activa 2.245.757       1.322.285           

Totaal activa 2.246.483      1.322.285         

31 december 2017 31 december 2016
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2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 435.686           126.811              

2.4 Kortlopende schulden 1.810.797        1.195.474           

Totaal passiva 2.246.483      1.322.285         

31 december 2017 31 december 2016
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2017

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

3. Baten

3.1 Rijksbijdrage OCW 25.097.130     24.364.206        24.593.464     

3.5 Overige baten 111.223          -                       49.466           

Totaal baten 25.208.353     24.364.206        24.642.930     

4. Lasten

4.1 Personeelslasten 377.305          364.800             630.280          

4.2 Afschrijvingen 192                -                       -                    

4.3 Huisvestingslasten 4.218             5.000                10.193           

4.4 Overige lasten 3.063.051       2.767.216          3.438.364       

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen 21.454.711     21.127.191        20.961.936     

Totaal lasten 24.899.477     24.264.206        25.040.773     

Saldo baten en lasten 308.875          100.000             397.843-          

Netto resultaat 308.875         100.000             397.843-         
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

2017 2016

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat voor financiële baten en lasten 308.875        397.843-        

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 192              -                  

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen 160.724        247.206-        

- Kortlopende schulden 615.323        309.876-        

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 1.085.115     954.926-        

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.085.115     954.926-             

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiële vaste activa 917-              -                  

-                  

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 917-              -                        

Mutatie liquide middelen 1.084.197     954.926-             

Beginstand liquide middelen 1.015.895     1.970.822     

Mutatie liquide middelen 1.084.197     954.926-        

Eindstand liquide middelen 2.100.092     1.015.895          
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen

Samenwerkingsverband STG SWV PO20-01 richt zich op het realiseren van een samenhangend geheel van 

onderwijsvoorzieningen zowel binnen als tussen de basisscholen en in samenwerking met de scholen voor 

speciaal basisonderwijs en speciaal onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld 

dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het 

bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide 

uitzonderingen. 

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale 

waarde.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort  uit de 

toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

De jaarrekening is aangepast op basis van de richtlijnen van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 

Wetenschap. In overeenstemming met deze richtlijnen zijn de doorbetalingen aan schoolbesturen verantwoord 

onder verdichting 4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen, voorheen stonden deze doorbetalingen onder 

verdichting 3.1.3 Inkomensoverdrachten SWV. Daarnaast zijn met ingang van boekjaar 2017 in de 

jaarrekening de middelen opgenomen die DUO rechtstreeks uitbetaald aan het (voortgezet) speciaal onderwijs, 

het praktijkonderwijs en het vmbo (voor lwoo). Het principe achter de aanpassing is dat de volledige 

normbekostiging van het samenwerkingsverband onder de beleidsmatige sturing van het 

samenwerkingsverband valt en daarom in zijn totaliteit verantwoord moet worden in de jaarrekening. De 

vergelijkingscijfers 2016 zijn voor de vergelijkbaarheid ook aangepast aan deze verantwoordingssystematiek.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 

gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 

van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 

moment van ingebruikname van het materieel vast actief.

De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:

Inventaris en apparatuur, bestaande uit:

   -ICT 25% van de aanschafwaarde

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 

waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van 

oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen.
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Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt 

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en 

lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve publiek is gevormd uit het resultaat van 1 augustus 2014 tot 31 december 2015 

vanuit de rijksbijdragen OCW.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, deze is gelijk 

aan de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW 

subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De 

baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met 

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in 

het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Pagina 12921697 Jaarrekening 2017



A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2017

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa

Mutaties 2017

Aanschaf- 

waarde per 31 

december 2016

Afschrijvingen 

tot en met 31 

december 2016

Boekwaarde 

per 31 

december 

2016

Investeringen Desinves-

teringen

Afschrijvingen Afschrijvingen 

desinvesteringen

Aanschaf- 

waarde per 31 

december 

2017

Afschrijvingen 

tot en met 31 

december 2017

Boekwaarde per 

31 december 

2017

1.2.2 Inventaris en 

apparatuur -                -                -                917              -                  192-           -                   917            192-            726              

Materiële 

vaste activa -                -                -                917              -                  192-           -                   917            192-            726              

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten Meubilair, Technisch inventaris en ICT middelen.
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1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 65.428         80.768           

     Overige overlopende activa 80.237        225.622         

1.5.8 Overlopende activa 80.237         225.622         

Totaal Vorderingen 145.665       306.390         

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Banken 2.100.092    1.015.895       

2.100.092    1.015.895       

2.1 Eigen vermogen

Boekwaarde 

per 31 

december 

2016

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde per 

31 december 

2017

2.1.1 Algemene reserve 263.189-        698.875       -                  435.686         

2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 390.000        390.000-       -                  -                    

126.811        308.875       -                  435.686         

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:

Boekwaarde 

per 31 

december 

2016

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde per 

31 december 

2017

Uitvoering expertise bekostiging SBO/SO 175.000        175.000-       

Uitvoering zorgarrangementen BAO/SBO/SO 98.000          98.000-         

Inrichten extra capaciteit SBO/SO 117.000        117.000-       -                  -                    

390.000        390.000-       -                  -                    

Mutaties 2017

Mutaties 2017

31 december 2017 31 december 2016

31 december 2017 31 december 2016

Pagina 13121697 Jaarrekening 2017



2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 652.550       612.957         

2.4.9 Overige kortlopende schulden 10.398         21.425           

2.4.10.8      Overlopende passiva algemeen 1.147.848    561.092         

2.4.10 Totaal overlopende passiva 1.147.848    561.092         

Totaal kortlopende schulden 1.810.797    1.195.474       

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2017 31 december 2016
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2.5 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Het SWV heeft voor de uitvoering van het beleid namens het bestuur 2 contracten afgesloten. Het gaat

hierbij om een contract met WK advies voor € 120.000 per jaar en een detacheringscontract met Opron

voor € 22.000 per jaar. Deze contracten worden jaarlijks opnieuw bekeken.

Er is een huurcontract met RENN4 afgesloten voor de huur van een werkruimte. Dit contract heeft een waarde van

€ 4.250 per jaar en wordt jaarlijks opnieuw bekeken.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten 

of het resultaat.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Totaalbedrag Ontvangen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) in 2017

-                   -            

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag

Ontvangen 

t/m

Lasten 

t/m

Stand 

begin

Ontvangen

in

Lasten 

in
Te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2016 2016 2017 2017 2017 31-12-17

Aflopend -                       -                -             -             -                -             -                     

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag Ontvangen 

t/m

Lasten 

t/m

Stand 

begin

Ontvangen

in

Lasten 

in

Stand

ultimo

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2016 2016 2017 2017 2017 2017

Doorlopend -                       -                -             -             -                -             -                     

Geheel uitgevoerd 

en afgerond

Nog niet geheel 

afgerond

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de 

subsidiebeschikking:
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 25.097.130       24.364.206   24.593.464     

Totaal rijksbijdragen via OCW 25.097.130       24.364.206   24.593.464     

Totaal rijksbijdragen 25.097.130       24.364.206   24.593.464     

Realisatie Begroting Realisatie

3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

3.5.6 Overig 111.223           -                   49.466            

111.223           -                   49.466            

4.1 Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.1.2.2      Personeel niet in loondienst 142.064           131.300        402.097         

4.1.2.3      Overig 226.085           183.500        211.907         

4.1.2.4      Scholing/opleiding 9.157              50.000         16.275           

4.1.2 Overige personele lasten 377.305           364.800        630.280          

377.305           364.800        630.280          

4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 192                  -                   -                     

192                  -                   -                     

4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.3.1 Huur 4.218               5.000            10.193            

4.218               5.000            10.193            
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4.4 Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 196.790           233.266        223.951          

4.4.4 Overig 2.866.261        2.533.950     3.214.413       

3.063.051        2.767.216     3.438.364       

Uitsplitsing

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 3.025               2.493              

Accountantslasten 3.025               2.493              

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met 

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel 

en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn 

aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke 

schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de 

jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle 

van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit, 

welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

     4.5.1.1      (v)so 5.945.257,0      5.806.534     6.360.847       

4.5.1 Verplichte afdrachten uit te voeren door ocw 5.945.257        5.806.534     6.360.847       

     4.5.2.1      (v)so 331.422           360.476        305.758         

     4.5.2.2      sbo 515.953           336.326        243.476         

4.5.2 Doorbetaling op basis van 1 februari 847.375           696.802        549.234          

4.5.3 Overige doorbetalingen aan schoolbesturen 14.662.079       14.623.855   14.051.856     

21.454.711       21.127.191   20.961.936     
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Per 31 december is er geen sprake van verbonden partijen.
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling G van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2017 een bezoldigingsmaximum van € 181.000.

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling

bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op STG SWV PO 20-01 van toepassing is. 
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1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Naam Functie

J. van Meekeren

Voorzitter 

Dagelijks 

Bestuur

R. van den Berg lid DB

L. Korteweg lid DB

L. de Boom lid DB

T. Douma lid DB

J. de Boer lid DB

A. Eising lid DB

M.H.W. Bakker

Lid Algemeen 

Bestuur

W. Potze Lid AB

A. Fickweiler Lid AB

A. Velthuis Lid AB

W. Hoekstra Lid AB

J. Douma Lid AB

J.F. Deinum Lid AB

T.L.E. de Groen Lid AB

M. Vermeer Lid AB

S. van der Wal Lid AB

M. Wever Lid AB

J. Heddema Lid AB

W. Drenth Lid AB

T. Hulst Lid AB

A. Roek Lid AB

J.P.S. ten Brink Lid AB

A. Boer Lid AB

G. Rotman Lid AB

S.J.J. de Wit Lid AB

H.G. Korfage Lid AB

C. Bouma Lid AB

E. Vredeveld Lid AB

C.A.M. Gieskes Lid AB

D. Tempel-Keizer Lid AB

2. UITKERINGEN WEGENS BEËINDIGING DIENSTVERBAND AAN TOPFUNCTIONARISSEN MET OF ZONDER DIENSTBETREKKING (bedragen in €)

In 2017 was deze categorie niet van toepassing voor Stg. SWV PO 20-01

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2017 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

698.875€        wordt toegevoegd aan de algemene reserve

390.000-€        wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve overig

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bestuur:

- J. van Meekeren, voorzitter DB

- J. de Boer, penningmeester DB

- Albert Veldhuis, gemandateerd bestuurlijke vertegenwoordiger namens het AB
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 21697

Naam instelling STG SWV PO 20-01

KvK-nummer 59077301

Statutaire zetel Gemeente Groningen

Adres

Postadres Postbus 8061

Postcode 9702 KB

Plaats Groningen

Telefoon 050-5209120

E-mailadres info@cigroningen.nl

Website www.po2001.passendonderwijsgroningen.nl

Contactpersoon Roel Weener

Telefoon 06-12060863

E-mailadres roel@wkonderwijsadvies.nl
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Overige gegevens

Controleverklaring
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